Excelentissimo (a) Sr.(a). Dr. (a) Juiz(a) de Direito da 1* Vara Empresarial da Comarca de Belo

Horizonte — MG.

Processo Numeragiio Unica n°. 6084247-72.2015.813.0024

CSI SERVICE LTDA. - Em Recuperac¢ao Judicial, ja qualificada nos autos
do processo acima referido, vem, respeitosamente a presenca de V.Exa., requerer a juntada aos autos do

Plano de Recuperacao Judicial.

N.Termos,
P.Deferimento.

Belo Horizonte, 05 de fevereiro de 2016.

Dalmar do Espirito Santo Pimenta

OAB/MG 50.721

Natalia Cristina Marques Pimenta

OAB/MG 129.858
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1. INTRODUCAO
Neste documento, é apresentado aos credores o PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL (O
“Plano”) da CSI SERVICE LTDA (a “CSI”), em conformidade com a Lei n° 11.101, de 9 de
fevereiro de 2005, também denominada Lei de Recuperacao de Empresas.
2. DADOS GERAIS DA EMPRESA
e Razao Social:
CSI SERVICE LTDA

e Endereco - Matriz:

Rua Bernardo Guimaraes, 765, Loja 765, Bairro Funcionarios — Belo Horizonte/MG —
CEP:30.140-081.

e CNPJ:
06.053.247/0001-52

e Inscricao Estadual:
062277256.00-90

e Inscricdo Municipal:
0.186.432/001-7

e NIRE:
31206885224

3. BREVE HISTORICO DA EMPRESA E EXPOSICAO DE MOTIVOS

CSI SERVICE LTDA é uma empresa que figura genuinamente no mercado de prestagdo de
servicos em Tecnologia da Informagdo ha mais 12 anos, tendo no seu rol de clientes empresas
nos mais variados segmentos, sendo a sua maioria clientes da Administracéo Publica.

A empresa desenvolve um importante papel social nas cidades de Belo Horizonte/MG, Belem/PA,
Manaus/AM e Boa Vista/RR, gerando renda e bem-estar para mais de 80 colaboradores.

Sabendo do seu importante papel social e visando cumprir em dia suas obriga¢gdes com seus
colaboradores e fornecedores, entrou em uma curva de débitos.

Os anos de 2013, 2014 e 2015 demonstram o tamanho da crise mundial que iniciou em 2008, e
teve reflexos significativos na economia brasileira, em particular com a queda de arrecadagéo nas
esferas municipais, estaduais e federais.

Com mais de 70% de sua renda proveniente de contratos com a Administracao Publica, a CSI foi
fortemente impactada com atrasos e inadimpléncia destes clientes, que hoje ultrapassam a
quantia de mais de R$ 2 milhdes, alguns com atraso superiores a 12 meses.

Este fato forgcou a empresa a buscar financiamentos bancarios para honrar seus compromissos
com fornecedores, tributos e colaboradores.

Porém a situagéo foi agravada com a perda de alguns contratos com clientes inadimplentes, e
pelo fato do endividamento contraido ter exaurido a capacidade de investir em novos projetos,
culminando com uma redugao do faturamento de aproximadamente 40%.

Com a reducdo do faturamento, o aumento dos atrasos e inadimpléncia dos clientes da
Administracdo Publica e o aumento do seu endividamento, a empresa comegou a registrar
prejuizos a partir de 2014, impactando fortemente o seu fluxo de caixa.
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Reducéo de Custo e Adequacgdes
A empresa demonstrou um alto grau de agilidade nas adequacgdes da sua estrutura.

Entre 2013 e 2015, foram realizadas adequagdes no numero de colaboradores, agdes para
redugao de custos no consumo de insumos, terceirizagdes e redugdo das despesas fixas, como
aluguel. A empresa promoveu uma forte redugéo nos gastos gerais, priorizando recursos para a
manutencao dos contratos.

Foram investidos recursos na aquisicao de um sistema de gestdo, ERP, com a contratagéo do
SAP Business One. Tal contratagao possibilitou um melhor controle dos custos e embasamento
para decisdes estratégicas.

Também foi realizado um investimento na estrutura de Service Desk, com a aquisicdo de um novo
sistema, possibilitando uma melhora no nivel de atendimento aos contratos.

Resultados

Apesar de todas as agbes tomadas, em funcéo da forte retragdo do mercado, a empresa nao
conseguiu estancar o crescente endividamento. A capacidade de geracdo de caixa operacional da
empresa nao faz frente as suas necessidades.

Perspectivas

A perspectiva para 2016 ¢ iniciar a recuperagao. A expectativa de um crescimento gradativo e
consistente, acentuando-se a partir do terceiro trimestre. O crescimento esperado pelo setor é da
ordem de 15%, porém, as agdes que estdo sendo desenvolvidas fazem crer que sera superado
este patamar.

As adequacdes realizadas e todas as agdes tomadas a partir de 2013 serviram para tornar a
empresa mais eficiente e principalmente mais competitiva, o que a qualifica para buscar novos
clientes.

A recuperacao da empresa e maximizagao da rentabilidade s&o nortes da gestao para os proximos
anos.

Diante disso, apesar de todos os esforgos negociais realizados na tentativa de superar a crise,
ndo resta alternativa a CSI SERVICE LTDA., a nédo ser propor o presente pedido de
RECUPERACAO JUDICIAL, conforme pedido de Recuperagéo Judicial (ANEXO I).

O Pedido de Recuperacao Judicial foi deferido em 13 de Outubro de 2015 na 12 Vara Empresarial
de Belo Horizonte, Processo n° 6084247-72.2015.8.13.0024 (ANEXO II).

Tal medida possibilitara, conforme sera apresentado neste “Plano de Recuperacédo”, a
repactuagao de suas obrigagbes, com o restabelecimento do seu caixa operacional e, finalmente
a quitacao de todas as suas dividas.

Vale ressaltar que, apesar do quadro apresentado, a CSlI SERVICE LTDA., mantém em dia seus
compromissos com todos os seus colaboradores, monstrando seu real comprometimento com sua
continuidade operacional e a manutengao de postos de trabalho e geragéo de renda.
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4. DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL
4.1. Situacao Atual da Empresa

4.1.1.Estrutura Fisica e Operacional
As Unidades da CSI SERVICE estado atualmente instaladas nas seguintes localizagdes:

RAZAO SOCIAL: CSI SERVICE LTDA
ENDERECO: Rua Bernardo Guimaraes, 765,
Loja 765, Bairro Funcionarios.

Belo Horizonte - MG

CNPJ: 06.053.247/0001-52

I.E.: 062277256.00-90

MATRIZ — BELO HORIZONTE/MG:

RAZAO SOCIAL: CSI SERVICE LTDA
ENDERECO: Travessa Angustura, 2.523 —
Bairro Pedreira

Belém - PA

CNPJ: 06.053.247/0002-33

I.LE.: 15.242.819-4

FILIAL — BELEM/PA:

RAZAO SOCIAL: CSI SERVICE LTDA
ENDERECO: Rua General Carneiro, 102 —
Bairro Sao Francisco

Manaus - AM

CNPJ: 06.053.247/0003-14

I.LE.: 04.215.169-4

FILIAL - MANAUS/AM:

RAZAO SOCIAL: CSI SERVICE LTDA
ENDERECO: Rua Cecilia Brasil, 1055, Sala
(T) 02 — Bairro Centro

Boa Vista - RR

CNPJ: 06.053.247/0005-86

I.E.: 24.025572-3

FILIAL — BOA VISTA/RR:

BASES OPERACIONAIS INSTALADAS NAS DEPENDENCIAS DO CLIENTE

BASE OPERACIONAL - FUNDACAO | BASE OPERACIONAL — AMAZONAS
SANTA CASA DE MISERICORDIA DO | p|STRIBUIDORA DE ENERGIA

PARA L ) Av. Sete de Setembro, 2414 — Bairro
Rua Oliveira Belo, 395 — Bairro Cachoeirinha

Umarizal Manaus - AM

Belem - PA Quantidade de funcionarios: 4

Quantidade de funcionarios. 3
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BASE OPERACIONAL — CASA CIVIL
Avenida Brasil, 395 — Bairro Compensa
Il

Manaus - AM

Quantidade de funcionario. 1

BASE OPERACIONAL - INSTITUTO DE
PROTEGAO AMBIENTAL DO ESTADO
DO AMAZONAS

Avenida Méario Ypiranga, 3280 — Bairro
Parque 10

Manaus - AM

Quantidade de funcionario: 1

BASE OPERACIONAL -
SECRETARIA DE ESTADO DE
ADMINISTRAGAO PENITENCIARIA
Rua Gabriel Salgado, S/N — Bairro
Centro

Manaus - AM

Quantidade de funcionario: 1

BASE OPERACIONAL — SECRETARIA
DE ESTADO DE SAUDE

Av. André Araujo, 701 — Bairro Aleixo
Manaus - AM

Quantidade de funcionario: 1

BASE OPERACIONAL - BRASIL
NORTE BEBIDAS

Av. Torquato Tapajés, 5800 — Bairro
Flores

Manaus - AM

Quantidade de funcionarios. 2

BASE OPERACIONAL — CENTRAIS
ELETRICAS DE RONDONIA

Av. Imigrantes, 4137 — Bairro Industrial
Porto Velho

Boa Vista - RR

Quantidade de funcionarios: 2

Relacao de Veiculos e Equipamentos

Dados do Veiculo
Item Quantidade
Modelo Ano Fab. Ano Mod. Placa
1 1 Fiorino 2011 2012 OAC 4827
2 1 Fiorino 2011 2012 OAC 2557
3 1 Kombi 2013 2013 OAE 3264
4 1 Audi A1 2011 2011 HOF2705

Os equipamentos encontram-se distribuidos nos estoques das unidades, totalizando

3.414 pegas (ANEXO IlI).

Quadro de Colaboradores:

A CSI SERVICE contava em seu quadro, em Janeiro de 2015, com 94 colaboradores.

Em face a crise, a empresa nao viu outra alternativa sendo adequar seu quadro de
pessoal para 67 colaboradores em Novembro/15, apresentando uma redugéo de 29%.

Certificados Especiais:

» Declaragao de Assisténcia Técnica Autorizada - IBSOLUTION (ANEXO V).
» Declaracdo de Assisténcia Técnica Autorizada — OKI DATA DO BRASIL

INFORMATICA LTDA (ANEXO IV).
» Declaragao de Assisténcia Técnica Autorizada — SHARP BRASIL (ANEXO 1V).

Numero do documento: 16020511251019800000005504294
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=16020511251019800000005504294
Assinado eletronicamente por: NATALIA CRISTINA MARQUES PIMENTA - 05/02/2016 11:44:28

Num. 5723781 - Pag. 7



u
e
o

3
Q

“a

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

T

Qualidade:

» Atestado de Capacidade Técnica — GOVERNO DO ESTADO DO AMAZONAS
(ANEXO V).

» Atestado de Capacidade Técnica — DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DO
AMAZONAS (ANEXO V).

» Atestado de Capacidade Técnica — FERROUS RESOUCERS DO BRASIL S.A.
(ANEXO V).

Registro Especial.

» Registro na SUFRAMA — Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (ANEXO
Vi).

Software de Gestiao - ERP
» SAP Business One.

4.1.2.Posicionamento Mercadolégico e Comercial

A CSI SERVICE atua no mercado de outsourcing de impressao (impressoras,
multifuncionais, plotters, alto volume, etc) em parceria com as principais empresas
fornecedoras de equipamentos do segmento, como Okidata, Sharp, Lexmark, IBM e
OCE. Sua abrangéncia contempla o Sudeste, Recife, Distrito Federal e possui forte
presenca em todos os estados da regido Norte.

As agdes comerciais sao direcionadas para os seguintes mercados:
» Governo.

Industrias.

Saude.

Concessionaria de Veiculos.

Supermercados.

Construgéao Civil

Escritério de Advocacia.

YV V V V V VYV V

Educacao.
Para atender esses mercados com eficacia, a CSI SERVICE possui solugdes de ponta
que agregam valor aos servigos de outsourcing, sao elas:

» PaperCut: permite ao cliente um efetivo controle de gastos com impressao.

» FMAudit: é utilizado pela CSI SERVICE para monitorar os equipamentos nos
clientes, possibilitando antecipar as necessidades de suprimentos e manutengao
dos equipamentos.

Dados do Desempenho Comercial e Operacional de Janeiro a Outubro/2015:

> Receita Bruta: R$ 11.200.335,27.

» Paginas Impressas: Jan a Set: 74.870.881.

» Total acumulado de chamadas de Jan a Out/15: 24.110
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Os ultimos resultados financeiros estdo apresentados nos documentos abaixo listados e
apresentados em:

» DRE - Demonstragdo do Resultado do Exercicio, Janeiro a Julho 2015 (ANEXO
vii).

» Balango Patrimonial, Janeiro a Julho 2015 (ANEXO ViII).

4.1.4.Débitos, Processos e Passivos Trabalhistas

Os processos Judiciais Trabalhistas em andamento estao detalhados no quadro Relagao
dos Processos Trabalhistas (ANEXO IX), com valores estimados, totalizando R$
109.670,90.

4.1.5.Dividas e Respectivos Credores
4.1.5.1.Credores Quirografarios

Os Credores Quirografarios, exceto Processo Trabalhista Transitado em Julgado,
totalizam dividas de R$ 8.000.271,20 (ANEXO X).

Existe ainda o Processo Trabalhista Transitado em Julgado n° 0001142-
57.2010.503.0009, referente ao Sr. Mauricio Soares Andrade, enquadrado como
credor quirografario, no valor de R$ 338.349,43 (ANEXO XI).

4.1.5.2.Credores Tributarios

Conforme quadro Relacao de Dividas Tributarias (ANEXO Xll), as dividas totalizam
R$ 7.980.033,66.

Os débitos tributarios, que ndo se submetem a Recuperagao Judicial, estdo assim
constituidos:

A) Débitos Tributarios parcelados REFIS:
> Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional: R$ 2.926.704,81 (ANEXO XllI).
> Secretaria da Receita Federal do Brasil: R$ 1.951.145,81 (ANEXO XIV).

B) Débitos Tributarios ndo parcelados:
> Prefeitura Municipal de Belo Horizonte: R$ 398.879,94.
> Receita Federal: R$ 1.741.305,95.
> Secretaria Estado Fazenda: R$ 13.014,43
» Ministério da Previdéncia Social: R$ 197.044,19

C) Débitos Tributarios parcelados:
> Instituto Nacional do Seguro Social: R$ 703.718,03
» Secretaria do Estado Fazenda-MG: R$ 48.220,50
4.1.5.3.Credores com Garantia

Os Credores com Garantia totalizam dividas de R$ 812.618,06 (ANEXO XV).

4.1.5.4.Quadro Resumo das Dividas

O Total das Dividas é de R$ 17.240.943,25, conforme apresentado no Quadro
Resumo das Dividas (ANEXO XVI).
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O presente Plano é composto por um conjunto de medidas empresariais que, somadas a
repactuacéo de suas dividas, permitira a CSI SERVICE a sua continuidade operacional e o
pagamento aos credores e aos fiscos.

Este Plano considera a adequacgao da gestdo empresarial, incluindo entre outras, adequagoes
financeiras, operacionais e comerciais.

5.2. Objetivos
Os principais objetivos deste Plano sao:

e Buscar a satisfagdo maxima dos créditos declarados, que passam a contar com uma
alternativa viavel e concreta, seguramente melhor que a simples liquidagdo convencional
dos ativos destinados ao pagamento de passivos.

e Garantir a continuidade da atividade da CSI SERVICE, possibilitando a manutengao dos
empregos diretos e indiretos.

e Preservar a fungao social da Empresa, geradora de riqueza.
e Contribuir com a geragéo de impostos nos dmbitos federal, estadual e municipal.

e Reversao do atual quadro de crise com retorno a normalidade econémica e financeira,
atendendo a todos os interessados com os quais a CSI SERVICE se relaciona no pleno
desenvolvimento do seu objeto social, no menor espacgo de tempo possivel.

5.3. Premissas

O presente Plano de Recuperagao tem, como objetivo principal, a continuidade das atividades
da CSI SERVICE.

Vale ressaltar que varias medidas ja comecaram a ser implantadas com resultados concretos,
como a reducao de custos e despesas operacionais, consolidacédo de parcerias estratégicas,
implantacédo de novas diretrizes comerciais, entre outras.

As principais premissas que norteiam esse Plano estao abaixo discriminadas:

5.3.1.Premissas da adequacédo da gestdo empresarial
5.3.1.1.Revisdo do Modelo de Negocios.

» A CSI SERVICE seguira um novo Modelo de Negdcios sustentado por uma
nova Estrutura Econdmica/Social, que seguira os seguintes passos para sua
estruturacao:

1. Ciséo da CSI SERVICE

2. Constituicdo de uma Sociedade de Propdsito Especifico (SPE),
exclusivamente neste Plano denominada CSI NC.

A SPE é uma modelo de organizagao empresarial que reune interesses
e recursos de duas ou mais pessoas para a consecugao de
empreendimento de objeto especifico e determinado, mediante a
constituicado de uma nova sociedade.

3. Alianga Estratégica entre as empresas CSI SERVICE e CSI NC.
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s CSI SERVICE

> JUSTIFICATIVAS PARA A CISAO DA CSI SERVICE E CRIAGAO DA CSI

NC:

Nos ultimos meses, a dificuldade financeira vivida pela CSl SERVICE
trouxe diversas consequéncias negativas para a imagem da Empresa.
A restricdo de caixa constantemente impossibilitava a Empresa de
comprar os suprimentos necessarios para reposicao nos clientes,
interferindo diretamente no nivel de servigo ofertado, o que originou
alguns rompimentos de contratos pelo cliente.

Esta situagdo trouxe um prejuizo muito grande a imagem da CSI
SERVICE, gerando desgastes na credibilidade da marca no mercado.

Diante deste cenario, a criagcdo da CSI NC sera de suma importancia
para subsidiar o trabalho de prospecgédo e expansdo do mercado ja
atendido pela CSI SERVICE.

> OBJETIVOS DA ALIANCA ESTRATEGICA ENTRE CSI SERVICE E CSI

NC:

A Alianca Estratégica entre as duas empresas, além de ser uma boa
solugdo para o problema exposto acima, proporcionara as Empresas
uma nova estrutura que propiciara um aumento da competitividade e o
fortalecimento de uma atuagcdo comercial mais focada em seus
segmentos, conforme detalhado no diagrama:
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GOVERNOS
ATUAIS
(Funcionario nos
Sites)

VENDAS
INSERVIVEIS
(LEILAO/OFERTA
DIRETA)

e CSI SERVICE

e EQUIPAMENTOS

CESSAO
EQUIPAMENTO/

COMISSAO

ESTOQUE
(Suprimentos
para abastecer

contratos)

CSI SERVICE

CREDITO NOVO

soclo
ESTRATEGICO

GOVERNOS
NOVOS

ALIANCAS
ESTRATEGICA

PRIVADOS

ATUAIS/NOVOS CRENKE

ESTOQUE
(Suprimentos
para abastecer
contratos)

> POSICIONAMENTO MERCADOLOGICO E ESTRATEGIAS COMERCIAIS:
1. CSISERVICE

e Seraresponsavel pela manutengao dos contratos em vigéncia com
o6rgaos governamentais (GOVERNOS ATUAIS). Esses contratos
incluem aqueles que possuem bases operacionais instaladas no
cliente.

e Os EQUIPAMENTOS que constam como ativo da CSI Service e
que estao em estoque, terdo duas tratativas diferenciadas:

a) VENDAS INSERVIVEIS VIA LEILAO E OFERTA DIRETA: os
equipamentos inserviveis serao leiloados através de sites
especializados e empresas de leildes que atuam nas cidades
das filiais onde os equipamentos estdo estocados.

b) CESSAO DE EQUIPAMENTOS: os equipamentos que ainda se
encontram em funcionamento serdo objeto de uma estratégia
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comercial cujo objetivo sera prospectar micro e pequenas
empresas que atuam com locacdo desses tipos de
equipamentos no interior dos estados.

A atuagdo comercial ocorrera de duas formas. A primeira sera
a oferta de vendas desses equipamentos e a segunda uma
opcgao de cessdo desses equipamentos pela CSI SERVICE a
estas empresas, que recebera uma comissao sobre as
locacoes.

e O ESTOQUE disponivel na CSI SERVICE sera exclusivamente
para atender os contratos em andamento.

2. CSINC

e Assumira o0s possiveis novos contratos com o6rgaos
governamentais (GOVERNOS NOVOS), mediante o cumprimento
de algumas diretrizes. Como esses contratos exigem que os
equipamentos sejam novos, premissa nao comportada pelo caixa
atual, a sua viabilizacdo dependera de novas linhas de crédito
adquiridas s6 ap6s a consolidagdo da empresa (CREDITO NOVO),
potencial SOCIO ESTRATEGICO para o negécio e eventuais
ALIANCAS ESTRATEGICAS que poderdo ser desenvolvidas
exclusivamente para esses tipos de contrato.

e Os contratos privados atuais migrardo para a CSI NC, onde
também recebera os novos contratos privados (PRIVADOS
ATUAIS/NOVOS).

Para viabilizarmos os novos contratos com empresas privadas, a
CSI NC contara com uma empresa parceira, a GRENKE,
especialista em renting, o que proporcionara a opgao de oferecer
novos equipamentos sem a necessidade de fazer o desembolso.

Seguem diagramas resumidos das operagoes:

Apresenta Proposta
Comercial ao cliente Fecha venda com
considerando a Cliente

variavel Grenke

Compra
Equipamentos nas Disponibiliza o Envia NF de
GRENKE configuragoes equipamento para o Locagéao para
apresentadas na Cliente da CSINC Cliente CSINC

proposta CSINC

Envia NF de
Servigos para
Cliente

Fornece suprimentos

e demais servigos

e O ESTOQUE disponivel na CSI NC sera exclusivamente para
atender os contratos em andamento.
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5.3.1.2.Revisdo da Estrutura Organizacional.

» Reestruturacdo organizacional, através da eliminagdo de niveis
hierarquicos, consolidagéo de areas e fungdes organizacionais sinérgicas,
reduzindo os custos operacionais.

» Revisao da estrutura e dos processos operacionais possibilitando o foco em
resultados.

5.3.1.3.Revisado do Posicionamento Mercadolégico e da Atuacdao Comercial.

Visando concentrar esforcos e recursos, a CSI SERVICE passa a optar pela
convergéncia empresarial ao seu “core business”, destacando:

» Encerramento de contratos deficitarios.

» Desenvolvimento e implantacdo do Plano de Marketing, instrumento
imprescindivel para nortear as agdes mercadoldgicas e comerciais da
empresa.

5.3.1.4.Adocéo de Novas Diretrizes Operacionais

» Implantacdo de Rigido Programa de Controle e Redugdo dos Custos e
Despesas Operacionais (em andamento).

» Redugéao exponencial dos Aluguéis, conforme demonstrado abaixo:

a) Matriz: R$ 6.314,00 (redugéo de 39%).
b) Belém: R$ 4.408,00 (redugdo de 20%).
c) Manaus: R$ 4.000,00 — mudanga de imovel (redugdo de 60%).
d) Boa Vista: R$ 839,00 (reducéo de 7%).

» Implantagao de instrumentos especificos de gestdo operacional.

5.3.1.5.Implantagdo de Novo Modelo de Gestao

Implantar Modelo de Gestao Empresarial profissionalizado, com adequados
instrumentos de transparéncia e de gestdo do desempenho do Negdcio, a
saber:

» Elaboragéo e implantagdo de Reunides Mensais de Resultados onde serdo
discutidos o desempenho do més anterior e agdes para o més seguinte.

> Implantacdo de Reunides Mensais de Acompanhamento do Plano de
Recuperacdo Judicial, visando um acompanhamento rigoroso do
cumprimento das agbes pré-estabelecidas.

> Elaboragédo e Implantacdo do Planejamento Estratégico: conjunto de
atividades necessarias para se determinar as metas (visdo), os métodos
(estratégias) e o desdobramento destas metas e métodos em acgdes.

» Elaborar a Gestao do Orgamento Empresarial: instrumento de gestéo que
se destina a definir, orientar e controlar o conjunto de receitas, despesas e
investimentos da Empresa, de forma consolidada.

» Implantacdo de um novo Sistema de Indicadores de Desempenho:
instrumento de gestdo que possibilita a empresa a se voltar tanto para a
consecucgao de resultados no presente, quanto para a criagdo de valor no
futuro, através de atividades estratégicas. Permite ao gestor determinar se
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seus objetivos de negécios estdo sendo alcangados ou nao e quais as
tendéncias futuras.

5.3.2.Pagamento de Credores
Baseada nas premissas deste Plano de Recuperagao Judicial e considerando:

> As caracteristicas mercadoldgicas, comerciais, operacionais, técnicas, econémicas e
financeiras da CSI SERVICE.

» Outros Planos de Recuperagao Judicial de empresas mineiras, aprovados pelos
respectivos credores,

A CSI SERVICE propoe:
5.3.2.1.Pagamento de Credores Quirografarios

Os credores quirografarios receberdo com desagio de 80% (oitenta por cento)
de seus créditos atualizados monetariamente pelo indice de correcdo adotado
pela Corregedoria Geral de Justica do Estado de Minas Gerais até a aprovagéao
do Plano, sem a incidéncia de juros.

O inicio de pagamento se dara 24 meses apds a aprovagdo do Plano pelos
Credores e sera concluido em 120 parcelas mensais, totalizando 10 (dez) anos.

O Processo Trabalhista Transitado em Julgado n° 0001142-57.2010.503.0009,
referente ao Sr. Mauricio Soares Andrade, enquadrado como credor
quirografario, no valor de R$ 338.349,43, sera pago em 12 (doze) parcelas
mensais e iguais de R$ 28.195,79, sendo a primeira em 5 dias apds a aprovagao
deste Plano.

5.3.2.2.Pagamento de Débitos Tributarios
Os débitos tributarios, que ndo se submetem a Recuperacao Judicial, serdo
objeto de parcelamento especifico, conforme previsto na Lei no 13.043/2014.
5.3.2.3.Pagamento dos Credores com Garantia

Os credores com Garantia receberdo com desagio de 80% (oitenta por cento)
dos seus créditos atualizados monetariamente pelo indice de corre¢do adotado
pela Corregedoria Geral de Justica do Estado de Minas Gerais até a aprovagéo
do Plano, sem a incidéncia de juros.

O pagamento tera inicio ap6s 24 meses da aprovagao do Plano pelos Credores
e sera concluido em até 10 (dez) anos.
5.3.2.4.Pagamento de Débitos Trabalhistas

As agbes trabalhistas em curso e as que vierem a ocorrer, sendo favoraveis ao
reclamante, apds efetiva execugao transitada e julgada serdao pagas em até 18
meses apos aprovagao do Plano de Recuperacgéao.

5.4. Cronograma de Eventos do Plano

O cronograma basico dos primeiros eventos aqui previstos esta apresentado abaixo e tem,
como inicio, a data de aprovagdao deste Plano:
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ATIVIDADE

MESES

6 7| 8| 9|10 11| 12| 13

01

Aprovacao do Plano
pelos Credores

02

Revisao do Modelo de
Negécios

03

Reviséo da Estrutura
Organizacional

04

Revisao do
Posicionamento
Mercadologico e
Comercial

05

Adocéao de Novas
Diretrizes Operacionais

06

Implantacdo do Novo
Modelo de Gestao e
respectivos instrumentos

07

Inicio do pagamento aos
credores

24 MESES APOS A APROVAGAO DO PLANO

As agbes marcadas no més “0” significam que ja estdo em andamento.

6 — Projecées de Resultados

A aprovagao desse Plano e a decorrente implantagdo do mesmo projetam os seguintes resultados:

» O alcance de resultados econdmico-financeiros, viabilizadores da Recuperagao Judicial da
CSI SERVICE, conforme Projegdo de Resultados Econdmicos e Financeiros 2015-2026
(ANEXO XViI).

» Fluxo de Caixa conforme planilha Fluxo de Caixa Projetado 2015 — 2026 (ANEXO XVIII).

» O pagamento aos credores esta contemplado no Fluxo de Caixa Projetado 2015 — 2026
(ANEXO XVIII).
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Belo Horizonte/MG, 11 de dezembro de 2015.

CSI SERVICE LTDA - EM RECUPERAGAO JUDICIAL.
CNPJ: 06.053.247/0001-52
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