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Data:  14 de janeiro de 2026. 



 
 
 

 

BALANCETE PATRIMONIAL DO EXERCÍCIO FINDO EM 30 DE NOVEMBRO DE 2025

(Em reais)

CIRCULANTE 5.335.770,84

DISPONIBILIDADES 38.348,88
Caixa 15,43
Bancos 38.333,45

CLIENTES 973.930,14
Clientes a Receber 2.540.025,86
(-) Provisão para créditos de liquidação duvidosa -1.566.095,72 

TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR 3.180.557,93
COFINS A Recuperar 53.185,38
IPI a Recuperar 99.126,76
ICMS a Recuperar 430.488,17
ICMS ST a Recuperar 542,90
PIS a Recuperar 11.627,39
PIS/COFINS (Tese do Século) 2.585.587,33

ADIANTAMENTO A TERCEIROS 9.779,32
Adiantamento a fornecedores 9.779,32

ESTOQUE 1.133.154,57
Materia-prima 960.262,92
Mercadorias para venda 172.891,65

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 4.986.589,94

DEPÓSITOS JUDICIAIS 4.986.589,94
COFINS 2.963.898,63
PIS 641.301,06
Ações Trabalhistas 1.149.199,17
Outros Depósitos em Garantia 232.191,08

PERMANENTE 1.160.985,98

IMOBILIZADO 1.160.985,98
Imóveis 0,00
Móveis e Utensílios 1.260.867,78
Máquinas, Equipamentos e Ferramentas 8.745.145,18
Veículos 2.608.037,15
(-) Depreciações e Amortizações -11.453.064,13 

TOTAL DO ATIVO 11.483.346,76

CERVEJARIA TRES LOBOS LTDA - EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL

A T I V O



 
 
 

 

(Em reais)

CIRCULANTE 14.217.365,63

OBRIGAÇÕES TRABALHISTA E PREVIDENCIÁRIA 1.520.682,58
Salários e Ordenados a Pagar 61.234,00
13º Salário a Pagar 31.512,36
Pro-Labore a Pagar 80.916,72
Rescisões a Pagar 24.730,36
Acordos Trabalhistas a Pagar 200.100,00
Provisão para Férias 103.101,37
FGTS a Recolher 162.659,60
INSS a Recolher 856.428,17

IMPOSTOS E CONTRIBUIÇÕES A RECOLHER 1.504.546,70
COFINS 53.211,13
ICMS 1.183.531,03
PIS 11.641,24
INSS 117.046,50
IPI 62,86
IMPOSTO DE RENDA RETIDO NA FONTE 77.470,98
ISSQN 30.674,11
PCC-PIS-COFINS-CSLL RET 30.408,85
OUTROS 500,00

OUTRAS OBRIGAÇÕES 11.192.136,35
Fornecedores 2.334.309,84
Contas a Pagar 8.857.826,51

EXIGÍVEL A LONGO PRAZO 187.493.922,20

EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS 1.097.421,07
Empréstimos 1.097.421,07

OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS A PAGAR - DÍVIDA ATIVA 39.858.787,86
Tributos Federais 5.935.033,63
Tributos Estaduais 1.972.048,49
Trbutos Municipais 157.438,62
Multas Administrativas 31.794.267,12

CREDORES DA RECUPERAÇÃO JUDICIAL 146.537.713,27
Classe I 7.076.393,08
Classe III 132.690.022,25
Classe IV 6.771.297,94

PATRIMÔNIO LÍQUIDO -190.227.941,07 

CAPITAL SOCIAL 100.000,00
Integralizado 100.000,00

RESERVAS DE  CAPITAL 7.746.835,85
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 7.746.835,85

RESERVAS DE LUCROS 28.747.641,01
Lucros a Realizar - até 2017 235.041,96
Lucros a Realizar 28.512.599,05

LUCROS OU PREJUÍZOS ACUULADOS -226.822.417,93 
Prejuízos a Acumulados -217.431.667,31 
Resultado do Exercício -9.390.750,62 

TOTAL DO PASSIVO 11.483.346,76

BALANCETE PATRIMONIAL DO EXERCÍCIO FINDO EM 30 DE NOVEMBRO DE 2025

CERVEJARIA TRES LOBOS LTDA - EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL

P A S S I V O



 
 
 
 

  
  

                                     

(Em reais) novembro/2025 Período

RECEITA BRUTA DA VENDA DE MERCADORIAS 861.271,83 8.622.131,78

Receita da Venda de Mercadorias 898.116,56 9.843.202,56
Devolução de Mercadorias -74.034,69 -410.331,04 
Impostos sobre Venda de Mercadorias 37.189,96 -810.739,74 

CUSTO DE PRODUÇÃO -926.111,82 -7.009.136,89 

Matéria-prima -457.312,28 -3.669.640,52 
Mão-de-Obra Direta -293.342,84 -1.644.636,97 
Custos Indiretos de Produção -175.456,70 -1.694.859,40 

RECEITAS/DESPESAS DE COMERCIALIZAÇÃO 678.368,88 853.549,92

Receita/Despesas com Bonificações 0,00 0,00
Despesas com Eventos -30.000,00 -117.116,58 
Pagamento de Royalties -2.553,80 -16.574,01 
Reversão/Provisão para Devedores Duvidosos 710.922,68 987.240,51

RESULTADO LÍQUIDO DA VENDA DE MERCADORIAS 613.528,89 2.466.544,81

DESPESAS OPERACIONAIS -574.546,61 -7.690.503,22 

Despesas com Pessoal 1.274,42 -213.916,58 
Impostos, Taxas e Contribuições -16.008,23 -176.564,58 
Despesas Administrativas -559.812,80 -7.300.022,06 

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) NÃO OPERACIONAIS -133.242,86 -4.166.792,21 

Provisão para Indenização de Vítimas -126.288,15 -1.484.670,77 
Outras receitas (despesas) operacionais -6.954,71 -2.682.121,44 

-94.260,58 -9.390.750,62 

0,00 0,00

Imposto de renda 0,00 0,00
Contribuição social 0,00 0,00

PREJUÍZO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO -94.260,58 -9.390.750,62 

                  CERVEJARIA TRES LOBOS LTDA - EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL

RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA 
CONTRIBUIÇÃO SOCIAL

PROVISÃO PARA IMPOSTO DE RENDA E 
CONTRIBUIÇÃO SOCIAL

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO DO PERÍODO DE 01/01/2025 A 30/11/2025



 
 
 

  
 

 
 

  
 

 
 
 
 



 
 
 

NOTAS EXPLICATIVAS AO BALANCETE LEVANTADO EM 30 DE NOVEMBRO 2025 
 
 
 

1. Clientes a receber 
 

 
 
2. Quadro de Colaboradores no período 

 

 
 
 

3. Obrigações tributárias a pagar  Dívida Ativa 
 

(I) Dívida Ativa: refere-se a registro de dívida ativa com a Procuradoria da 
Fazenda Nacional, com proposta de pagamento no âmbito de transação 
tributária (R$ 34.748.419,71 em 2024 e R$ 30.549.812,33 em 2023).  
 



 
 
 

Em  28/07/2025 a dívida atualizada em R$ 38.006.307,48 (R$ 
39.777.744,18  EM 31/08/2025) foi objeto de proposta de transação 
tributária perante a PGFN e a expectativa é que se aprovada, haverá uma 
redução de 82,01% da dívida e o saldo a pagar (R$ 6.837.497,27) será 
parcelado em 120 parcelas escalonada, sendo no primeiro ano de apenas 
0,5% do saldo, no segundo ano 0,6% e o restante a ser pago a partir do 
terceiro ano, acrescida da variação da SELIC. 

 

 
   

(II) ICMS: refere-se ao parcelamento de dívida de ICMS (R$ 2.108.350,18 em 
2024 e R$ 2.198.595,02 em 2023). Em 22/07/2025, foi protocolado nova 
proposta de parcelamento escalonado da dívida de ICMS nos seguintes 
termos: 
 

 
 
 
 
 
 



4. Faturamento

Houve uma elevação substancial no faturamento médio (67,40%) em 2025 quando 
comparado ao faturamento médio do ano anterior (faturamento médio de R$ 
857.533,77 em 2025 e R$ 512.272,94 em 2024). A performance reflete o ingresso 
de recursos na Cervejaria Três Lobos por meio de AFAC impactando diretamente 
no aumento da produção e redução dos custos com a ociosidade da indústria.

Embora com tendência de positiva, a margem continua afetada substancialmente 
pela ineficiência operacional decorrente dos custos de carregamento da 
ociosidade do parque fabril e da mão-de-obra, na medida em que opera com menos 
de 30% de sua capacidade.
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5. Patrimônio líquido 

 
a) Capital Social  

 
O capital social é composto por 100.000 quotas de capital assim distribuídas: 
 

 
 

b) Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 
 
Em 2025 os sócios quotistas aportaram recursos no montante de R$ 1.555.274,97 
destinados a futuro aumento de capital. 
 
A emissão de novas quotas de capital a serem subscritas por cada sócio quotista, 
utilizando-se dos recursos mantidos em AFAC, será na mesma proporção da 
participação de cada um no quadro societário atual. 
 

 
Belo Horizonte, 14 de janeiro de 2026. 
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Ana Paula Silva Lebbos        
 
 
 
Contador responsável 
Waldivino Costa Mesquita 
Contador CRC MG 089005/0-5  CPF 246.737.226-04 


