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Belo Horizonte (MG), 30 de abril de 2025.

MM. Juiz de Direito da 22 Vara Empresarial da Comarca de Belo Horizonte/MG.

A Administradora Judicial, DMA Advogados Associados, representada por Dr. Alano Otaviano
Dantas Meira, com o auxilio da Perita judicial contdbil, Dra. Juliana Conrado Paschoal,
nomeados para atuar nos autos da Recuperagdo judicial da CERVEJARIA TRES LOBOS LTDA -

EPP, vem, respeitosamente, a presenca de V.Exa. apresentar o Relatdrio Mensal de Atividades

da Recuperanda referente ao més de junho/2023, em atendimento a norma inserta nas alineas

“a” e “c”, do artigo 22, da Lei 11.101/05, nos termos da decisgo.

As informacdes contdbeis e financeiras analisadas no presente laudo técnico ndo foram
auditadas e, portanto, sdo de responsabilidade da Recuperanda, que responde pela sua

veracidade e exatidao.

Coloco-me a disposicdo para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

DMA ADVOGADOS ASSOCIADOS
Alano Otaviano Dantas Meira
Administrador Judicial

OAB/MG 27.970
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Introducao

O presente Relatério Mensal de Atividades tem por objetivo analisar a contabilidade da
empresa CERVEJARIA TRES LOBOS LTDA — EPP a partir do Balango Patrimonial e Demonstracdo
do Resultado (ndo auditados) relativo a 30/06/2023.

A andlise serd realizada através da estrutura de capital, liquidez, rentabilidade e
endividamento, com a finalidade de acompanhar a Recuperanda, mensalmente, apds seu
deferimento da recuperacao judicial, auxiliando as dlvidas que possa haver e auxiliar atomada

de decisdo da lide.

CERVEJARIA TRES LOBOS LTDA - EPP

CNPJ: 04.029.796/0001-66

Endereco: Rua Santa Rita, no 221, Bairro Olhos D’ agua, Belo Horizonte/MG, CEP:
30.390-550.

Data de distribuicdo da Recuperacdo Judicial: 15/06/2023
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Historico da Recuperacao Judicial

DATA FATO HISTORICO

15/06/2023 Recuperacdo Judicial distribuida.

19/06/2023 A DECISAO PROFERIDA NO ID_ 9838516525 DEFERIU O
PROCESSAMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL, nhomeando como
Administrador Judicial a DMA Advogados Associados, CNPJ n2
04.342.071/0001-23, tendo como profissional responsavel o Dr.
ALANO OTAVIANO DANTAS MEIRA — OAB/MG 27.970, que ja
assinou termo de compromisso:

“22. Isso posto, DEFIRO O PROCESSAMENTO da recuperagdo
judicial da empresa CERVEJARIA TRES LOBOS LTDA. - EPP
(“Backer”) pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob
0 n204.029.796/0001-66. Assim sendo:

A) Nomeio como Administradora Judicial DMA Advogados

Associados, CNPJ n2 04.342.071/0001-23, tendo como profissional
responsavel o Dr. ALANO OTAVIANO DANTAS MEIRA — OAB/MG
27.970, com enderec¢o na Avenida do Contorno, 6777, 112 andar,
salas 1107/1115, Santo Antdénio, nesta capital, CEP 30110-935,
dma@dma.adv.br, contato (31) 2122-9622.”

13/07/2023 - Edital de deferimento da Recuperacdo Judicial, previsto no artigo
52, §12da Lei 11.101/2005, publicado em 13/07/2023.
18/08/2023: Plano de recuperac¢do e anexos apresentados (id 9896857552) -

documentos que também se encontram disponibilizados no sitio
eletronico do Administrador Judicial — www.dma.adv.br.

21/08/2023 Considerando que o credor ITAU UNIBANCO SA apresentou Agravo
de Instrumento (1.0000.23.185201-3/001) em face da decisdo que
deferiu o processamento do pedido de Recuperacdo Judicial,
formulado pela CERVEJARIA TRES LOBOS LTDA — EPP, e que o
Tribunal de Justica de Minas Gerais deferiu efeito suspensivo ao
recurso ao referido Agravo para fins de sobrestar a presente
recuperac¢do judicial até realizacdo de constatacdo prévia, em
21/08/2023, o juizo da recuperacdo judicial determinou a
suspensdo do processo até julgamento do recurso na segunda
instancia.

Contudo, a recuperanda interpos Agravo Interno

(1.0000.23.185201-3/003) contra decisdo que deferiu efeito
suspensivo ao Agravo interposto pelo ITAU UNIBANCO SA, tendo
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o Tribunal de Justica de Minas Gerais DEFERIDO A TUTELA
ANTECIPADA CAUTELAR, PARA: “MANTER A ANTECIPACAO DOS
EFEITOS DO STAY PERIOD DEFERIDO EM PRIMEIRO GRAU, ASSIM
COMO A ABSTENCAO DAS CONCESSIONARIAS CEMIG E COPASA
DE SUSPENDEREM O FORNECIMENTO DE ENERGIA ELETRICA E
AGUA ATE A DATA DA PROLAGAO DA DECISAO DE DEFERIMENTO
DO PROCESSAMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL E, POR FIM,
DA DECLARACAO DE ESSENCIALIDADE DO BEM LOCALIZADO A
RUA SANTA RITA, N2 221, BAIRRO OLHOS D’AGUA, BELO
HORIZONTE/MG, OBSTANDO-SE A ORDEM DE DESPEJO
EMANADA DO CUMPRIMENTO DE SENTENCA N2 5064805-
64.2020.8.13.0024".

01/04/2024: Laudo de constatacdo prévia realizado e HOMOLOGADO pela
decisdo de ordem n2 417, proferida no Agravo de Instrumento n2
1.0000.23.185201-3/001.

Aguardando julgamento do Agravo de Instrumento n@

1.0000.23.185201-3/001 ou deliberacdo do Egrégio Tribunal de
Justica de Minas Gerais sobre prosseguimento da recuperacgdo

judicial.

24/04/2025 ESTAGIO ATUAL: Considerando o acérddo proferido no Agravo
Interno Cv n2 1.0000.23.185201-3/003 (id 10365924785), juizo da
RJ determinou a intimagdo da requerente, Administracdo Judicial
e Ministério Publico para se manifestarem previamente com vistas
a verificar a possibilidade de prosseguimento da recuperacao
judicial. E apds manifestacdo favordvel das partes, considerando
termos do acdrddo proferido no Al n2 1.0000.23.185201-3/003 (ID
10365924785) e que o Laudo de Constatacdo ja foi homologado
em segunda instancia, sobreveio aos autos em 24/04/2025 a
decisdo (id 10432061309) determinando o prosseguimento da
Recuperacgao Judicial.

Contudo, considerando o extenso lapso temporal decorrido desde
o deferimento do processamento da recuperag¢do, a decisao id
10432061309 determinou as seguintes providéncias:

“a) DEFIRO novo prazo de suspensdo das agOes e execucgdes por
mais 180 dias, nos termos do art. 62, §42 c/c art. 52, Ill, da Lei n2
11.101/2005, descontando-se desse prazo o periodo que decorreu
entre a decisdo de deferimento do pedido de recuperacao judicial,
prolatada no dia 19/06/2023 (ID 9838516525), até a decisdo do
juizo ad quem que a suspendeu, datada de 04 de agosto de 2023
(ID 9885688539), totalizando 46 dias. Apesar de se ter dito "novo
prazo de 180 dias", em verdade, poderd ser prorrogado,
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eventualmente, por igual periodo, uma Unica vez, em carater
excepcional, nos termos do §4¢ do artigo 62 da LGF, pelo fato de
os autos terem ficado paralisados por tempo excessivo e
injustificado, mas ndo por culpa da Recuperanda.

b) RATIFICO as tutelas de urgéncias deferidas ao ID 9838516525
para esse "novo prazo de 180 dias".

c) REABRO o prazo de 60 dias para apresenta¢do do Plano de
Recuperacdo Judicial, a partir da intimacao dessa decisdo.

d) DETERMINO a publicacdo de novo edital do art. 52, §19, da Lei
n° 11.101/2005, reiniciando-se o prazo para apresentacdo de
divergéncias de crédito via administrativa, diretamente ao AJ. A
devedora devera comprovar a sua publicacio no endereco
eletronico, em dez dias.

4. Tendo em vista a inadequacdo da via eleita quanto aos diversos
pedidos de habilitagdes/impugnacées de crédito formulados no
bojo da recuperacado judicial (art. 82, paragrafo Unico da LFR), e
levando-se em conta que ainda ndo encerrou o prazo para
divergéncias de crédito administrativas (art. 72, §12 da LFR),
desconsidero todas as habilitacbes apresentadas nos autos até o
presente momento.

5. Determino o cadastramento dos procuradores dos credores que
peticionaram no processo, para acompanhamento dos atos
processuais, atentando-se a Secretaria para o relatério
apresentado pelo Al ao ID 10424844388.”

30/04/2025 Publicado NOVO Edital de deferimento da Recuperacao Judicial,
previsto no artigo 52, § 12 da Lei 11.101/2005 - Edital publicado
em 30/04/2025 no DJE e em 02/05/2025 no DJEN.
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Resumo Operacional

Fundada no ano 2000, a Cervejaria Trés Lobos Ltda. tem como seu objeto social e atividade
precipua a producdo e comercializacdo de cervejas artesanais e bebidas correlatas. Ao longo
de suas mais de duas décadas de existéncia, sendo apresentada ao mercado com o “nome
fantasia” Cervejaria Backer, a Requerente se destacou como referéncia de qualidade no setor
ndo apenas no Estado de Minas Gerais, tendo importante e notéria participacdo no cenario

nacional e mundial.

Como prova de sua expertise, acumulou ao longo de sua trajetéria inUmeros prémios
individuais aos rétulos de sua extensa gama de produtos, até que o reconhecimento das
apuradas técnicas de producdo — tanto pelo publico quanto pela critica especializada —

renderam a Backer, inimeros prémios ao longo de sua trajetéria.

O crescimento da empresa ao longo dos anos foi exponencial e consistente. Iniciou suas
atividades com uma pequena planta fabril e hoje mantém um parque industrial com setenta
tanques de producdo, além de viabilizar a implantacdo de um dos maiores e mais modernos
templos cervejeiros do pais, reconhecido ponto turistico da cidade de Belo Horizonte que
recebeu, sé no ano de 2019, a visita guiada de cinco a oito mil pessoas por més. Mais do que
isso, em empregos diretos, também no ano de 2019, superou a marca de 300 (trezentos)

postos de trabalho.

Ratificando sua vocacdo e pioneirismo, a Requerente ampliou o leque de produtos através do
lancamento de seu Whisky puro malte. Inovou, também, com o langcamento do GIN Lebbos, o
primeiro gin nacional fabricado por uma cervejaria e com ldpulo em sua féormula, conquistando

tantos outros prémios em concursos internacionais.

N3do obstante tudo isso, no més de dezembro de 2019 eclodiu o notdrio incidente envolvendo
a cerveja Belorizontina, um dos rétulos da Backer, oportunidade em que a Requerente foi
relacionada a casos de crise nefroneural decorrente de contaminacdo por dietilenoglicol

(“Crise da Belorizontina”).
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Sem adentrar nas questbes e teses que envolvem o triste incidente, a Cervejaria Backer

vivenciou o pior periodo de sua histéria.

Assim, a Backer, antes tratada como “A Melhor Cervejaria do Brasil”, mesmo sem um devido
processo prévio de apuracao de efetiva responsabilizacdo —ainda em curso, por sinal — passou
a ser apontada amplamente pela midia como causadora da contaminacdo de pessoas,
oportunidade em que, em janeiro de 2020, foi ordenada, por 3 (trés) orgdos distintos —
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (“MAPA”), Agéncia de Vigilancia Sanitaria
(“Anvisa”) e Secretaria Nacional do Consumidor (“Senacon”) — a realizacdo de recall sem

precedentes no mundo cervejeiro e de proporc¢ées milionarias.

Além do recall, determinada interdicdo do parque fabril da Requerente, com a consequente
proibicdo de fabricacdo de qualquer produto naquele estabelecimento. Ato continuo, a
Prefeitura de Belo Horizonte cassou as licengas ambiental e de funcionamento da Backer. Essa
paralizacdo das atividades industriais permaneceu por quase DOIS ANOS E MEIO, de janeiro de
2020 a abril de 2022. Apds arduo periodo de inatividade, apenas em novembro de 2021 foi

permitida a retomada da producdo e, em abril de 2022, a comercializacdo dos produtos.

Cabe destacar que, durante o periodo supramencionado de paralizacdo de seu parque
industrial, com as finangas ja combalidas, a Backer ndo se manteve inerte. Buscou diversas
alternativas para suportar os custos de manutenc¢do dos equipamentos, de sua mao de obra e
das exigéncias dos 6rgaos de controle, sempre em nivel de cobranca superior ao praticado nas

demais industrias do setor.

Assim, para fazer frente a todas essas despesas e ter o minimo capital de giro necessario a
producdo, a Cervejaria valeu-se de empréstimos de investidores interessados no sucesso da
retomada, por acreditarem na forca da marca e no potencial do negécio. Como alternativa a
interdicdo de seu estabelecimento industrial e, obviamente, buscando viabilizar a atividade,
gerando receitas, postos de trabalho e subsisténcia da sociedade, firmou parceria com a

Cervejaria Germania, localizada no Estado de S3o Paulo.
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A parceria visava a producdo de quantidade determinada de cervejas da marca “Capitdo
Senra”, tendo sido elas elaboradas no parque fabril da Cervejaria Germania. Ocorre que, ndo
obstante a producdo e comercializacdo fosse absolutamente regular, sob qualquer aspecto
gue se analisasse, quando da introducdo das cervejas no mercado, a Backer sofreu novos

ataques da midia, que retratou a venda como se decorresse de uma producdo clandestina.

Frente aos obstaculos postos, como forma de consolidar um meio efetivo e consensual para o
retorno das atividades, optou-se por esclarecer e demonstrar ao Ministério Publico, autor da
Acdo Civil Publica (“ACP”) em curso, que sem permitir a comercializacdo das cervejas
produzidas regularmente e sem definir critérios de viabilidade da continuidade da atividade
empresarial, seriaimpossivel algum desfecho minimamente favoravel, pois, sem a preservagao

da fonte produtiva, invidvel seria o pagamento de qualquer indenizacdo porventura fixada.

Assim, com animos de colaboracdo e boa-fé, Requerente, Ministério Publico e vitimas,
costuraram um acordo de modo a estabelecer formas de ressarcimento para (i) constituicdo
de um fundo para assegurar o eventual e futuro pagamento de indenizagdes, (ii) restituicao
das despesas médicas ja suportadas pelas vitimas e (iii) estabelecimento de Auxilio
Emergencial mensal para suprir as necessidades médicas e de trato sucessivo das vitimas

efetivamente impactadas.

Com o avango no tratamento da condi¢do das vitimas e o arrefecimento do clamor popular,
restou revogada, em 22 de abril de 2021, pelo Juizo da 2a Vara Criminal, a medida cautelar de
suspensao das atividades comerciais da cerveja “Capitao Senra”, produzida pela Backer na

Cervejaria Germania.

A cerveja produzida pdde, enfim, ser comercializada. No entanto, ja perto de sua data de
vencimento, em valores inferiores ao praticado normalmente. Isso, somado aos juros de
utilizacdo de capital de terceiros por todo o periodo em que se manteve proibida a

comercializacdo, representou mais um significativo prejuizo a Cervejaria.

N3o obstante, foi com satisfacdo que se constatou que o mercado ndo rejeitou os produtos da

Requerente, ao revés, absorveu-os rapidamente, e, mais, observou-se que a demanda era
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muito maior que a capacidade de produgdo, naturalmente limitada em funcdo daquele

momento de retomada e reduzido capital de giro.

Com os animos renovados e a certeza de que atingiria o apice da capacidade produtiva, a
Backer saiu em busca de novas oportunidades, de modo que seu fluxo de caixa pudesse ser

robustecido para fazer frente a demanda emergente.

Nesse espirito, surgiram investidores interessados em parceria, com propostas de injecdo de
recursos para garantir a retomada em grande escala de determinados rétulos ja consagrados,
mediante divisdo igualitdria de lucros, forma encontrada para que a Backer pudesse quitar os
valores aportados por esses investidores. Ou seja, além dessas parcerias possibilitarem a
retomada crescente das atividades, representavam uma importante ampliacdo da producao

sem que fosse necessdrio aportes financeiros por parte da Cervejaria.

Em novembro de 2021, a Backer recebeu, através de Termo de Inspecdo do MAPA, autorizacao
para retomar a producdo, condicionada a analise prévia da cerveja produzida. Em janeiro de
2022, houve a coleta de amostras dos produtos pelo MAPA que, em abril de 2022, finalmente

liberou a retomada da comercializacdo dos rétulos produzidos pela Backer.

Em mais um contratempo inesperado, o cenario de incertezas politicas vivenciado em razao
da alternancia de governo sinalizada a partir dos resultados das eleicdes de outubro de 2022
fez com que os investidores recuassem, cessando, ao menos por ora, os aportes financeiros

regulares.

Para se ter uma ideia, antes do incidente relatado, a Backer contava com cerca de 1.600 (mil e
seiscentos) pontos de venda espalhados pelo Brasil, dentre eles bares, restaurantes,
supermercados e distribuidoras. Atualmente, mesmo com capacidade produtiva reduzida,
reconquistou, aproximadamente, 1.200 (mil e duzentos) posicdes de revenda de seus
produtos, ja havendo um espectro significativo de pedidos e revendedores em fila de espera,

dada a limitacdo da operacao.
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Em face desse descompasso financeiro, embora tente a duras penas fazer frente as suas

obrigacdes, restou invidvel a Requerente o ndo cumprimento de todas elas.

Portanto, os reflexos da Crise da Belorizontina e a retracao do interesse dos investidores em
manter as parcerias diante do cendrio politico, narrados acima, comprometeram a situacao da
Recuperanda, que chegou ao insustentavel: capital de giro reduzido, produc¢do limitada e
incapaz de gerar o faturamento necessario para fazer frente as obrigacdes com fornecedores,

instituicoes de crédito, dentre outros.
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Composicao Societaria

A CERVEJARIA TRES LOBOS LTDA., de natureza juridica classificada como Sociedade
Empresarial Limitada, apresentou nos autos sua estrutura societdria através da 132 Alteracao
Contratual, que ocorreu em 15/05/2023, registrado na Junta Comercial do Estado de Minas
Gerais (JUCEMG) sob o n.2 no 10415849 em 19/05/2023, Nire 312060489427248541, em que
informa que o capital social perfaz aimportancia de RS 100.000,00, com quadro societario que

pode ser assim detalhado:

NOME Yo N. QUOTAS | TOTAL

ANA PAULA SILVA LEBBOS 50,00 50.000 R$50.000,00
MUNIR FRANCO KHALIL LEBBOS 25,00 25.000 R$25.000,00
HAYAN FRANCO KHALIL LEEBOS | 25,00 25.000 R$25.000,00
TOTAL 100,00 100.000 R$100.000,00

Conforme se infere do QSA extraido da Receita Federal:

Consulta Quadro de Socios e Administradores - OSA
CHPJ: 04,079 706,/0001-66
NOME EMPRESARIAL: CERVEJARIA TRES LOBOS ITDA EM RECUPERACAD JUDICIAL
CAMTAL SOCIAL: RS100.000,00 (Cem mil raais}

0 Quadro de Socios @ Administradoees{054) constante da base de dados do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CHEJ) & o seguinte

Mome/Nome Empresariak MLUNIR FRANCD KHALIL LERBOS
Qualificagio: 409.Socio-Administrador
MNome/Name Emprezarial: AMA PAULA SILVA LEBS0S
Oumalificagan: 49-Socso-Admimissrador
NeomeNome Empresarial: HAYAN FRANCO KHALIL LEBBOS
DQualificagao: 49.Soceo-Admanistradar

Para infoemagdes relativas & participagio no 0SA, acessar 0 AL com certificado digitsl ou comparecer a uma unidade da RFB,

o JRBATIES s TEID (bt w

:
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Unidades Ativas

A Recuperanda em analise possui as seguintes unidades ativas:
Sua filial 01 é sediada a Rua Santa Rita, 187, Olhos D’Agua, Belo Horizonte/MG, CEP 30.390-550.

Sua filial 03 é sediada a Rua Santa Rita, 221 — Loja 01, Bairro Olhos D’Agua, Belo Horizonte/MG,
CEP: 30.390-550.

A matriz tem por finalidade a producao de chopp, cerveja, malta, envasamento de gin, whisky,
exceto cachaca, comércio atacadista e varejista de bebidas, representacdo comercial e agente
do comércio de bebidas, a fabricacdo de bebidas mistas alcodlicas e ndo alcodlicas, destiladas
e de fermentadas, mas ndo destiladas e suas misturas, de chd mate e outros chas prontos para

consumo, bebidas isotbnicas e de produtos para infusdo.

A filial 01 tem por finalidade armazenagem e comércio atacadista de bebidas e distribuicdo
exclusiva de produtos da matriz e representantes comerciais e agentes do comércio de

bebidas.

A filial 03 tem por finalidade comércio varejista de bebidas alcodlicas e ndo alcodlicas e

representantes comerciais e agentes do comércio de bebidas.

O prazo de duragdo da sociedade continua por tempo indeterminado, tendo como inicio de
suas atividades a data do registro perante o érgdo de registro do comercio qual seja a Junta
Comercial do estado de Minas Gerais. A Primeira filial iniciou suas atividades em 01/09/2016

e seu prazo de duracdo serd INDETERMINADO.

A Terceira filial iniciard suas atividades em 21/10/2021 e seu prazo de duragdo sera

INDETERMINADO.
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Relacao de Credores

Em atendimento ao previsto ao Artigo 522 da Lei 11.101/2005, apresentado no processo de
Recuperacao judicial, a Recuperanda listou todos os credores com seus respectivos valores e

classificagdo:

RELAGCAO DE CREDORES -

CLASSE Artigo 52° da Lei 11.101/2005
R$ MIL N° CREDORES
TRABALHISTAS R$ 4.980 103
GARANTIA REAL R$ = =
QUIROGRAFARIOS R$ 43.917 134
ME/EPP R$ 6.425 131
TOTAL R$ 55.322 368
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ASSOCIADOS———

Ativos da Recuperanda

Em junho de 2023 o Ativo Circulante possuia maior representatividade do Ativo total.

ATIVO - R$ 30/06/2023 V% H%  31/05/2023 V%
ATIVO CIRCULANTE 13.046.680  62% 2% 13.311.769  63%
ATIVO NAO CIRCULANTE 7.842.861  38% 1% 7.745.418  37%
ATIVO TOTAL 20.889.541 100%  -1% 21.057.188 100%

ATIVO TOTAL (R$) - JUNHO/2023

B ATIVONAO
CIRCULANTE
RS 7.842.861

IB%

H ATIVO
CIRCULANTE
RS 13.046.680
62%

As contas do Ativo Circulante sdo compostas principalmente pelos saldos de “Clientes”, pelos
saldos de “Estoques", compostos principalmente pelas Bonifica¢des, transferéncia de matérias
entre matriz/filiais e matéria prima, bem como, saldos de ‘Outros ativos” compostos

principalmente por Adiantamento a Fornecedor.

ATIVO CIRCULANTE - R$ 30/06/2023 V% H% 31/05/2023 V%
DISPONIBILIDADES 221.040 2% -61% 573.673 4%
CLIENTES 5.435.599  42% 0% 5.413.127 41%
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR 400.179 3% 0% 407.504 3%
DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 4.200.052  32% 1% 4.167.650  31%
OUTROS ATIVOS 2.771.810  21% 1% 2.749.815 21%
TOTAL - R$ 13.046.680 100%  -2% 13.311.769  100%
aras .
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ATIVO CIRCULANTE (RS) - JUNHO/2023

L]
DISPONIBILIDADES
ESTOQUES RS 221.040
RS 4.209.052 73
32% B CLIENTES
R$ 5.435.599
A2%

B QUTROS ATIVOS - IMPOSTOSE

RS 2.771.810 CONTRIBUICOES A
21% RECUPERAR
RS 409.179
3%

Solicita-se a Recuperanda apresentar inventarios de estoque, bem como, “Aging list” do

contas a receber.

As contas do Ativo Nao Circulante sdo compostas principalmente pelos “Depésitos Judiciais” e

pelo “Imobilizado”.

ATIVO NAO CIRCULANTE - R$ 30/06/2023 V% H% 31/05/2023 V%
EMPRESTIMOS A SOCIOS 134.109 2% 0% 134.109 2%
ADIANTAMENTOS 257.455 3% 0% 257.455 3%
DEPOSITOS JUDICIAIS 3.585.247  46% 0% 3.585.150  46%
IMOBILIZADO 3.866.050  49% 3% 3.768.704  49%
INTANGIVEL . 0% 100% . 0%
TOTAL - R$ 7.842.861 100% 1% 7.745.418 100%

ATIVO NAO CIRCULANTE (RS) - JUNHO/2023

® EMPRESTIMOS A

: B TRIBUTOS A
50CI05 E TERCEIROS

RECUPERAR
RS 134.109 RS 257.455
2% 3¢

B |MOBILIZADO

RS 3.866.050
49%
® DEPOSITOS
JUDICIAIS
RS 3.585.247
46%

! ¢
~
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ADOS

Solicita-se a Recuperanda informar a expectativa de realizagdo dos saldos de empréstimos a
sOcios e adiantamentos no Ativo de Longo Prazo. Solicita-se, também que a Recuperanda,
que apresente o saldo da conta de depdsitos judiciais conciliado com a composicao dos

processos e sua realizagdo atrelada a determinagao judicial, anualmente.

O Grupo do “Imobilizado” possui maior representatividade no saldo de “Maquinas e

Equipamentos”, bem como “Iméveis”, conforme a seguir:

CUSTO DEPRECIACAO

S SALDO LIQUIDO V%
HISTORICO ACUMULADA

ATIVO FIXO - RS

IMOBILIZADO

IMOVEIS 1.697.450 - 1.697.450 44%

MOVEIS E UTENSILIOS 1.260.868 (1.138.918) 121.950 3%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 8.745.145 (6.736.186) 2.008.959 52%

VEICULOS 2.608.037 (2.608.037) = 0%

IMOBILIZADO EM ANDAMENTO 131.861 (94.171) 37.690 1%

: = = 0%

= = = 0%

= 5 E 0%
14.443.361 (10.577.312) 3.866.050 100%

TOTAL ATIVO PERMANENTE 14.443.361 (10.577.312) 3.866.050

Solicita-se a Recuperanda que apresente a composicao do Ativo nao circulante conciliado
com o saldo contabil, as movimenta¢des mensais dos ativos imobilizados e afins (adicao,
baixas por venda, baixas ou provisbes por perda e depreciagio/amortiza¢do), bem como,

laudo de avaliagdao dos bens a valor de mercado.

Endividamento

Em junho de 2023 o endividamento tem maior concentracdo no Passivo Circulante,

demonstrando que a maior parte das obrigacdes possuiam vencimento no curto prazo.
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PASSIVO - RS 30/06/2023 V% H% 31/05/2023 V%
PASSIVO CIRCULANTE 30.438.742 146% 1% 30.112.353  143%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 26.466.388 127% 0% 26.466.388  126%
PATRIMONIO LIQUIDO - 36.015.589 -172% 1% - 35.521.553 -169%
ATIVO TOTAL 20.889.541 272% -1% 21.057.188 269%

Os “empréstimos e financiamentos” possuiam a maior representatividade no endividamento total,

n u

seguidos de saldos de “parcelamentos diversos”, “obrigac¢des tributérias” e “fornecedores”.

ENDIVIDAMENTO - RS 30/06/2023 V% H% 31/05/2023 V%

EMPRESTIMOS COM TERCEIROS 19.480.734 34% 0% 19.483.710 34%
FORNECEDORES 8.719.146 15% 3% 8.428.579 15%
OBRIGACOES SOCIAIS / TRABALHISTAS 2.533.549 4% 2% 2.494.026 4%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 0.944.414 17% 0% 9.951.821 18%
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 1.331.109 2% 1% 1.324.427 2%
PARCELAMENTOS DIVERSOS 13.169.256 23% 0% 13.169.256 23%
OUTRAS OBRIGACOES 1.726.922 3% 0% 1.726.922 3%
TOTAL 56.905.130 100% 1% 56.578.740 100%

ENDIVIDAMENTO TOTAL JUNHO/2023 - RS

o EMPRESTIMIOS COM

-
Ty TERCEIROS
N ADANTAMENTOS DE 6 13.169.28 RS 19.480.734
CLIENTES 24 345
RS 1.331.109
%
B CUTRAS OBRIGACOES
RS 1725322

¥ OBRIGACOES 2
TRIBUTARIAS
RS 9.044.414

18%

W FORMECEDODRES

W OBRIGACOES SOCIAIS [ RS 8.719.146
TRABALHISTAS 15%
RS 2.533.549
5%
T ..
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SOCIADOS—mm

Em junho de 2023 o quadro de empregados era constituido conforme a seguir:

CAGED mai/23 jun/23
Matriz 39 39

As “ObrigacGes Fiscais e Tributarias” sdao compostas sdao compostas principalmente por
parcelamentos de impostos, bem como, Impostos e taxas a recolher, conforme quadro

resumo:

OBRIGAGCOES TRIBUTARIAS - RS 30/06/2023 V% H% 31/05/2023 V%

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER
PASSIVO CIRCULANTE

COFINS A PAGAR 85.192 1% 0% 85.192 1%
IRRF A PAGAR DE TERCEIROS 182.152 2% 0% 181.651 2%
ICM5 A RECOLHER 1.652.296 17% -1% 1.668.866 17%
PIS A RECOLHER 11.966 0% 0% 11.966 0%
IMPOSTOS RETIDOS A PAGAR 165.621 2% 3% 161.435 2%
1S5 A RECOLHER 77.642 1% 6% 73.248 1%
IPl A RECOLHER 672.887 7% 0% 672.805 7%

2.847.755 29% 0% 2.855.163 29%

PASSIVO NAO CIRCULANTE

PIS / COFINS A PAGAR 2.526.413 25% 0% 2.526.413 25%
2.526.413 25% 0% 2.526.413 25%
TOTAL 5.374.168 54% 0% 5.381.575 54%

PARCELAMENTO FISCAL
PASSIVO CIRCULANTE

PARCELAMENTO FEDERAL 64.252 1% 0% 64.252 1%
PARCELAMENTO ICMS 219.948 2% 0% 219.948 2%
284.200 3% 0% 284.200 3%

PASSIVO NAO CIRCULANTE
PARCELAMENTO FEDERAL 2.289.329 23% 0% 2.289.329 23%
PARCELAMENTO ICMS 1.996.717 20% 0% 1.996.717 20%
4.286.046 43% 0% 4.286.046 43%
TOTAL PARCELAMENTOS 4.570.246 46% 0% 4.570.246 46%
TOTAL 9.944.414 75% 0% 9.951.821 75%

Solicita-se a Recuperanda apresentar a Situa¢ao Fiscal atualizada e conciliada com o saldo

contabil.
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O Patrimdnio Liquido é composto por: Capital Social em RS 200 mil; Reserva de lucro de RS
28.769 mil, Ajustes de Exercicio Anterior com saldo negativo em RS 39.419 mil; Prejuizos
Acumulados em RS 24.629 mil e Prejuizo do Exercicio até a data-base em RS 937 mil. Desta
forma, apresenta-se o Patriménio Liquido negativo em RS 36.016 mil, portanto expressando o
valor de “passivo a descoberto”. Se faz necessario, a apresentacdo da Demonstra¢do das
Mutag¢oes do Patrimonio Liquido desde os tltimos trés exercicios sociais, das Demonstracoes
Contdbeis dos ultimos trés exercicios sociais, bem como, a composicao e justificativa das
contas que compode o Patrimonio liquido, com descricdo das praticas contdbeis adotadas

para sua constitui¢ao.

Analise Financeira

Apresentagdo do Balango Patrimonial da CERVEJARIA TRES LOBOS LTDA. Em junho de 2023

comparativo a més anterior (ndo auditado):

ANALISE DO ATIVO:

A seguir apresentam-se as contas do Balango Patrimonial:

ATIVO - EM RS

30/06/2023 V% H% 31/05/2023 V%

CIRCULANTE 13.046.680 62% -2% 13.311.769  63%
DISPONIBILIDADES 221.040 1% -61% 573.673 3%
CLIENTES 5.435.599 26% 0% 5.413.127  26%
IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECUPERAR 409.179 2% 0% 407.504 2%
ESTOQUES 4.209.052 20% 1% 4.167.650 20%
OUTROS ATIVOS 2.771.810 13% 1% 2.749.815 13%

NAO CIRCULANTE 7.842.861 38% 1% 7.745.418  37%
EMPRESTIMOS A SOCIOS E TERCEIROS 134109 1% 0% 134109 1%
TRIBUTOS A RECUPERAR 257.455 1% 0% 257455 1%
DEPOSITOS JUDICIAIS 3.585.247 17% 0% 3.585.150 17%
IMOBILIZADO 3.866.050 19% 3% 3.768.704 18%
INTANGIVEL - 0% 0% - 0%

TOTAL DO ATIVO 20.889.541 21.057.188
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Ao analisar os saldos do Ativo em junho de 2023, nota-se que ndo houve variacdes
significativas. Cabe informar que as analises de variacdes, nao foram disponibilizadas de
maneira satisfatdria pelas Recuperandas, devendo ser apresentado nos préximos Relatdrios

Mensais de Atividades.

ANALISE DO PASSIVO:

A seguir apresentam-se as contas do Balango Patrimonial:

PASSIVO - EM RS

30/06/2023 V% H% 31/05/2023 V%

CIRCULANTE 30.438.742 146% 1% 30.112.353 143%
FORNECEDORES 8.719.146 42% 3% 8.428.579  40%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 12.088.952 58% 0% 12.091.928  57%
OBRIGACOES SOCIAIS / TRABALHISTAS 2.533.549 12% = 2% 2.494.026 12%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 3.131.955 15% 0% 3.139.363  15%
PARCELAMENTOS DIVERSOS 2543411 12% 0% 2.543.411 12%
ADIANTAMENTO A CLIENTES 1.331.109 6% 1% 1.324.427 6%
OUTRAS OBRIGACOES 90.619 0% 0% 90.619 0%

NAO CIRCULANTE 26.466.388 127% 0% 26.466.388 126%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 6.812.459 33% 0% 6.812.459  32%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 7.391.781 35% 0% 7.391.781  35%
PARCELAMENTOS DIVERSOS 10.625.845 51% 0% 10.625.845  50%
OUTRAS OBRIGACOES 1.636.303 8% 0% 1.636.303 8%

PATRIMONIO LiQUIDO (36.015.589) -172% 100%  (35.521.553) -169%
CAPITALSOCIAL 199.600 1% 0% 199.600 1%
AJUSTE DO EXERCICIO ANTERIOR (39.418.502) -189% 0% (39.418.502) -187%
RESERVAS 28.769.089 138% 0% 28.769.089 137%
AJUSTE DE AVALIACAO PATRIMONIAL - 0% 0% - 0%
LUCRO ( PREJU{ZO) ACUMULADOS (24.628.951) -118% 0% (24.628.951) -117%
RESULTADO DO PERIODO (936.825) -4%  112% (442.789) 2%

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 20.889.541 100% 21.057.188 100%

Ao analisar os saldos do Passivo em junho de 2023, nota-se que ndo houve variacdes
significativas. A variagdo que ocorre no Patriménio Liquido é gerada pelo Resultado Liquido do

Exercicio apresentada no Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE). Cabe informar que as analises
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de varia¢des, ndo foram disponibilizadas de maneira satisfatéria pela Recuperanda, devendo ser

apresentado nos préximos Relatdrios Mensais de Atividades.

ANALISE DO RESULTADO:

Apresentacdo da Demonstragdo do Resultado do Exercicio da CERVEJARIA TRES LOBOS LTDA.

em junho de 2023 comparativo a més anterior (ndo auditado):

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - EM R$

Resultado Mensal Resulrado Arivsl

Acumulado
30/06/2023 V% H% 31/05/2023 V% 30/06/2023 31/12/2022 31/12/2021
RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Receita 478.296 100%  44% 332.543 100% 2.004.314
Total Receitas Brutas 478.296 100%  44% 332.543 100% 2.004.314
Deducdes da Receita (142.822) -30% 154% (56.336) -17% (370.183)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 335.473  70% 21% 276.207 83% 1.634.131
Custos de produgdo (309.258) -65% -40% (517.149) -156% (1.229.885)
Depreciac8es e Amortizacdes (44.904) -9% -1% (45.310) -14% (135.525)
Total Custo de produgéo (354.162) -74% -37% (562.460) -169% (1.365.410)
RESULTADO BRUTO (18.689) -4% -93% (286.252) -86% 268.721
Custos e despesas operacionais sobre receita liquida 249% 379% 149% 0% 0%
DESPESAS OPERACIONAIS
Administrativas e gerais (522.022) -109% 8% (484.496) -146% (1.471.421)
Outras (despesas) Receitas Operacionais Liquidas 41.402 9% " 0% - 0% 405.101
Total Despesas Operacionais (480.620) -100% -1% (484.496) -146% (1.066.320)
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (499.308) -104% -35% (770.748) -232% (797.598)
Receita Financeira — 0% 100% - 0% -
Despesa Financeira 5.272 1% -105% (114.499) -34% (139.227)
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DA CSLL E IRPJ (494.036) -103% -24% (885.247) -266% (936.825)
Provisdo para Contribui¢do Social e IRPJ - 0% 0% - 0%

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO (494.036) -103% (885.247) - (936.825)

MARGEM EBITDA -135,45% -40,52%

O Resultado em junho de 2023 apurou prejuizo liquido de RS 494 mil, contra o prejuizo liquido
de RS 885 mil no més anterior. J4 no acumulado do exercicio de 2023 foi apurado prejuizo
liquido de RS 937 mil. Cabe informar que as anélises de variacdes, ndo foram disponibilizadas
de maneira satisfatéria pela Recuperanda, devendo ser apresentado nos proximos Relatdrios

Mensais de Atividades.

o
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Em junho de 2023, a receita liquida de vendas registrou aumento significativo em relagdo ao
més anterior. Os custos dos produtos vendidos reduziram 37%, ndo acompanhando a variagao

do faturamento. A margem bruta encontra-se positiva no referido més.

Margem Bruta

1002%

3 53}\\ 26%

0% Pl

50%

-100% _69%
_ 107%
150% —
MAR/22 ABR/22 MAI/23 JUN/23

As despesas gerais e administrativas sdo compostas principalmente por despesas com

indenizacdes e servicos de terceiros.

O resultado financeiro liquido da Recuperanda ndo apresentou valor significativo no més atual.
As despesas financeiras ndo registram variacGes e valores significativos quando comparadas a

oscilacdo do faturamento, conforme grafico a seguir:

Faturamento Liguido x Despesas Financeiras
meédia mensal - RS mil

R51.500 R5150
RS 100
RS 1.000 2
R550
R5500 e
RSO . = [ ] -R3 50
miar 22 abrf22 mai 23 juny/23
mm Receita Liquida Mensal —espesa Financeira Mensal
4 P s .
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Nota-se que o resultado liquido acompanha a varia¢do do faturamento, possiveis distor¢cdes

ocorrem quando ha o registro de despesas pontuais:

Faturamento Liquido x Resultado Liquido
meédia mensal - RS mil

R51.500 R50
R51.000 -5 500
RS 500 -R5 1.000
RS0 S ! ! -R5 1.500
mar/22 abrf22 maif 23 jun/23

== Receita Liguida Mensal m— R esultado Liquido Mensal

7~
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INDICES DE LIQUIDEZ
iNDICES DE LIQUIDEZ mar/22 abr/22 mai/f23 jun/23
Liquidez Geral 0,41 0,40 0,31 0,30
liquidez Corrente 0,75 0,74 0,44 0,43
Liquidez imediata 0,39 0,39 0,02 0,01
indices de Liguidez
0,80
. |
0,70 \ —— Liguidez
0,60 \\ Geral
0,50 Liguidez
0,40 - —-q_t\\\:_____ Corrente
0,30 Liguidez
\ imediata
0,20 \
0,10
0,00 ; ; i : :

mar/22 abrf22 maif23  jun/23

Liguidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obriga¢des de curto e longo prazo, com
recursos ativos também de curto e longo prazo, ndo sendo considerados os ativos fixos. O
indice inferior a RS 1,00, demonstra que a empresa n3o se encontra em condicBes favoraveis,

uma vez que ndo possui recursos suficientes para liquidar suas obrigacées.

Liguidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de

dividas também de curto prazo. O indice superior a RS 1,00, demonstra que a Recuperanda
apresenta alguma folga financeira para cumprir com suas obrigacdes utilizando seus recursos

de curto prazo para liquidar suas obrigacdes também de curto prazo.

Liquidez Imediata - indice considera apenas caixa, saldos bancérios e aplicacdes financeiras de

liguidez imediata para quitar as obrigacGes de curto prazo. A Recuperanda apresenta este

indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada RS 1,00 de divida. Para
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efeito de analise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obrigacdes vencem

em datas variadas, embora de curto prazo (1 a 360 dias).

INDICADORES DE ESTRUTURA DE CAPITAL

iNDICES DE ENDIVIDAMENTO mar/22 abrf22 maif23 jun/23
Participacdo de Capital de Terceiros 235% 241% 269% 272%
Composicdo do Endividamento de C.P. 13% 13% 53% 53%

Garantia ao Capital de Terceiros -57% -58% -63% -63%

Indicadores de Estrutura de Capital

300%

250% R —

2005 Participagso de Capital

1508 de Terceiras

100% —— Composicio do
505 Endividamento da C:P.

0% — I — Garantis a0 Capital de

S50 Tenceiros

-100%

marf22 abr/22 mai/23 jun/23

Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negdcios em relacdo a

recursos de terceiros (bancos, fornecedores, recursos trabalhistas, tributdrios etc.). Uma
participacdo préxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a

geracdo de lucros. O ideal é que esta participacdo seja igual ou inferior a 60%.

Composicdo do Endividamento de CP — Indica a representatividade das obrigacGes de curto

prazo em relagdo as obrigacdes totais da Recuperanda.

Garantia ao capital de terceiros — Indica a proporc¢do entre o Capital Préprio e o Capital de

Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtencdo e aplicacdo de recursos adotada pela
empresa. O resultado indica o comportamento do patriménio liquido (recursos préprios) em

relacdo ao capital de terceiros.
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INDICES DE RENTABILIDADE

iNDICES DE RENTABILIDADE

Margem de Lucro s/ as Vendas -0,57 -1,08 -0,34 -0,57
Giro do Ativo 0,39 0,02 0,06 0,08
Taxa de Retorno sobre o Ativo -0,22 -0,02 -0,02 -0,04

Indices de Rentabilidade

— Wlargem de
lwcro s/ as
0,60 | Vendas
0,40 | ~
0,20 | Giro do
0,00 If_‘>:—f il
-0,20 | -
o | e e
-0,60 “
-0,80 | K"\. /‘f Taxade
-1,00 l ~ Retorno
-1,20 sobre o
mar-22  abr-22  mai-23  jun-23 Aivo

Margem de lucro sobre vendas (Rentabilidade liquida das vendas) - Indica quanto a empresa

obtém de lucro, para cada 100 unidades monetarias vendidas. O resultado superior ou igual a
1 indica que a Recuperanda vem operando seu faturamento com margem de lucro positiva. O
resultado inferior a 1 indica uma condi¢do desfavoravel, uma vez que, a margem de vendas

praticada ndo é suficiente para cobrir suas atividades operacionais.

Giro do ativo - Indica o volume de vendas praticado pela empresa em relacdo ao capital total
investido, ou seja, mensura a eficiéncia na utilizacdo do ativo para a geracdo de receitas.
Mostra quantas vezes o ativo girou no periodo. Geralmente, o valor do giro do ativo pode
variar entre zero e infinito. Entretanto, valores entre 0,5 a 5 sdo mais comuns, resultados

inferiores a esse intervalo, mostra o baixo giro do ativo.

Taxa de Retorno sobre o Ativo - Representa o retorno que o ativo total investido oferece. E a

relacdo entre a quantidade de dinheiro ganho (ou perdido) como resultado de um
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investimento e a quantidade de dinheiro investido. O resultado superior ou igual a 1 indica que

a Recuperanda vem conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido.

ANALISE DINAMICA

Em consonancia com as Demonstracdes Contdbeis apresentadas pela Recuperanda em junho
de 2023, demonstram-se abaixo, os nimeros apurados dos valores de Necessidade de Capital
de Giro —NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizacdo das seguintes

equagoes:
NCG - Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional

Necessidade de Capital de Giro (NCG) — “E quando, no ciclo financeiro, as saidas de caixa
ocorrem antes das entradas de caixa, o ativo operacional é maior que o passivo operacional e
a empresa cria uma necessidade de aplicacdo permanente de fundos. Quando estd negativa,
a NCG demonstra que o passivo operacional se tornou maior que o ativo operacional,

constituindo-se em fontes de fundos para a empresa.”
CDG - Capital de Giro = Passivo Permanente - Ativo Nao Circulante

Capital de Giro (CDG) - “E utilizado para financiar a NCG, financiar aplicagdes permanentes,
como terrenos, edificios, maquinas, imobilizacGes financeiras e certos itens do realizavel a
longo prazo. O CDG negativo demonstra que o ativo permanente é maior que 0 passivo
permanente, significando que a empresa financia parte de seu ativo permanente com fundos

de curto prazo.”
T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro

Tesouraria (T) - demonstra se a Recuperanda vem buscando o equilibrio financeiro para
oferecer auxilio ao Capital de Giro (CDG). A Tesouraria (T) negativa informa que a Recuperanda
se encontra em “efeito tesoura”, isso ocorre quando o recurso Disponivel do Ativo, ndo é

suficiente para cobrir a NCG, sendo necessario buscar recursos de terceiros para liquidar suas
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operacgdes de curto prazo, uma vez que, o CDG (capital préprio) tem pouco contribuido para

sanar seu endividamento total.

Utilizando o Modelo de Fleuriet, foram consideradas as seguintes possibilidades de
classificacGes dos tipos de estrutura e situacdo financeira, sendo esses tipos adotados pela

Pericia para analise da Recuperanda:

TIPOS DE ESTRUTURAS E SITUACAO FINANCEIRA

TIPO CDG NCG T SITUAGAO
I ( +) EXCELENTE
1l ( +) SOLIDA
n ( -) INSATISFATORIA
WY ( +) ALTO RISCO
(
(

(-)
+) (+)
+) (+)

(-)
v (-) MUITO RUIM
(

-)
VI -) PESSIMA

—_ — —~ —_ —~ —~

-)
-)
)

+)

Graficamente, a situacdo financeira é a seguinte:

RS 31/05/2023 30/06/2023 31/05/2023  30/06/2023
CDG
Ativo ndo circulante 7.745.418 7.842.8601
Passivo Permanete (9.055.165) (9.549.201)

(16.800.584) (17.392.062) ) ()
NCG
Ativo operacional 12.738.096 12.825.640
Passivo operacional 18.020.425 18.349.790

(5.282.328)  (5.524.150) ) )

T
Ativo financeiro 573.673 221.040
Passivo financeiro 12.091.928 12.088.952

(11.518.255) (11.867.912) ) ()
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Conclusao

Das analises dos registros contabeis da Recuperanda foi verificado prejuizo liquido mensal de

RS 494 mil em junho de 2023 e prejuizo liquido acumulado até a referida data de RS 937 mil.

O principal representante do endividamento da Recuperanda s3do as Empréstimos e
financiamentos. O Patriménio Liquido registra saldo negativo de RS 36.016 mil e apresenta o

passivo a descoberto que ocorre quando saldos do Passivo sdo maiores que os saldos do Ativo.

Diante de tudo quanto foi aqui exposto, colocamos a vossa inteira disposicdo para outros

esclarecimentos julgados pertinentes.

Belo Horizonte, 12 de maio de 2025.

DMA ADVOGADOS ASSOCIADOS UNE ASSESSORIA CONTABIL E EMPRESARIAL
Alano Otaviano Dantas Meira Perita Judicial Contabil — CNPC: 1169
Administrador Judicial Juliana Conrado Paschoal
OAB/MG 27.970 Contadora — CRC MG-093914/0-2
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