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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 2* VARA EMPRESARIAL DA
COMARCA DE BELO HORIZONTE/MG

Processo n° 5196232-53.2021.8.13.0024

ARM INVESTIMENTOS E ASSESSORIA LTDA E OUTRAS, por
seus advogados abaixo assinados, nos autos de sua RECUPERACAO
JUDICIAL, em trdmite perante esta E. Vara e respectivo cartorio, vém
respeitosamente a presenca de V. Exa, com fulcro no art. 53 e 71 da Lei
11.101/2005, apresentar o Plano de Recuperagdo Judicial com os anexos
I, II, III e IV assinados digitalmente por Anderson Luiz Velloso, através

do assinador digital da SERPRO, a saber.

8 - ANEXOS

Anexo | - Relagcdo de Credores com Garantia Real - Classe Il
Anexo |l - Relacdo de Credores Quirografarios - Classe Il
Anexo lll - Fluxo de Caixa Projetado

Anexo IV - Laudo de AvdliacGo de Bens Patrimoniais

Belo Horizonte, 13 de Maio de 2022.

GRUPO ARM
Anderson Luiz Velloso

e 7o

ANDERSON LIRZ VELLOSO

Siis alikeaticiclaie ol vt Eanfrmita no endusers |
<htEpE . 50T Rro.ga v, Br/assinadar-aigital =

Alameda Salvador, n? 1057, Condominio Salvador Shopping Business
Torre Europa, salas 608 e 609 - Caminho das Arvores - Salvador - Bahia - CEP: 41820-790
Tel.: (71) 3022-1406 * www.vvsadvogados.com.br

Ndmero do documento: 22051616535814100009456987076
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22051616535814100009456987076 ;
Assinado eletronicamente por: HERNANI LOPES DE SA NETO - 16/05/2022 16:53:58 Num. 9460889907 - Pag. 1




\]Veloso,Vaz e Sa

Advogados Associados

Termos em que,
Pedem deferimento.

Belo Horizonte/MG, 16 de Maio de 2022.

HERNANI LOPES DE SA NETO
OAB/BA 15.502

Alameda Salvador, n? 1057, Condominio Salvador Shopping Business
Torre Europa, salas 608 e 609 - Caminho das Arvores - Salvador - Bahia - CEP: 41820-790
Tel.: (71) 3022-1406 * www.vvsadvogados.com.br

Ndmero do documento: 22051616535814100009456987076
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22051616535814100009456987076 ;
Assinado eletronicamente por: HERNANI LOPES DE SA NETO - 16/05/2022 16:53:58 Num. 9460889907 - Pag. 2




GRUPO ARM

PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL

Plano de Recuperacdo Judicial
(PRJ) elaborado em atendimento
ao art. 53 da Lei 11.101/2005,
para apresentagdo nos autos do
processo n? 5196232-
53.2021.8.13.0024 em trdmite na
29 VVara Empresarial da Comarca
de Belo Horizonte - MG.

Belo Horizonte, 13 de maio de 2022.
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1. SUMARIO EXECUTIVO

INTRODUCAO

O presente Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ) tem por objetivo apresentar em
detalhes os meios de recuperacdo a serem empregados pelo GRUPO ARM,
composto pelas empresas ARM INVESTIMENTOS E ASSESSORIA LTDA., inscrita no
CNPJ/MF sob o n°28.078.272/0001-23, ALV COMERCIO DE CALCADOS EIRELI, inscrita
no CNPJ/MF sob o n°® 30.023.203/0001- 64, MARCELO C S FRANCO EIRELI - MATRIZ
(LOFT STORE SHOPPING CIDADE), inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 28.651.334/0001-44,
MARCELO C S FRANCO EIRELI - FILIAL 01 - (UZA SHOES), inscrita no CNPJ/MF sob o n°
28.651.334/0002-25, MARCELO C S FRANCO EIRELI - FILIAL 02 (LOFT CONFINS), inscrita
no CNPJ/MF sob o0 n°28.651.334/0003-06 RODRIGO G AMERICANO EIRELI - MATRIZ
(LOFT STORE PATIO SAVASSI), inscrita no CNPJ/MF sob o n°28.651.197/0001-48,
RODRIGO G AMERICANO EIRELI - FILIAL O1 (LOFT STORE BOULEVARD), inscrita no
CNPJ/MF sob o n°® 28.651.197/0002-29, RODRIGO G AMERICANO EIRELI - FILIAL 02
(LOFT ITAUPOWER SHOPPING), inscrita no CNPJ/MF sob o n°28.651.197/0003-00, com
administracdo central exercida na R. General Labut, n® 144, Barris, CEP40070-100,
Salvador/BA, contendo as premissas desenvolvidas para viabilizar a sua
reestruturacdo econdmico-financeira.

O PRJ, ora apresentado perante o Juizo da Recuperacdo, atende as disposicoes
legais contidas na Lei 11.101, de 09 de fevereiro de 2005 (Lei de Faléncia e
Recuperacdo de Empresas - LFR), notadamente em seu art. 53, pois contempla a
descricdo detalhada dos meios a serem empregados na recuperacdo, d
demonstracdo de sua viabilidade econdmico-financeira e o laudo de avaliacdo
dos bens e ativos do GRUPO ARM , assinado por profissional independente (Anexo).

Ao longo deste PRJ serdo apresentadas informacdes fundamentais sobre a
empresa, seu mercado de atuacdo, suas operacdes, sua estrutura de
endividamento e os meios propostos para pagamento aos credores. Assim sendo,
apresentamos as acdoes corretivas planejadas e entendidas como necessdrias,
com o objetivo de viabilizar, nos exatos termos do art. 47 da Lei 11.101/05, a
superacdo da situacdo de crise econdmico-financeira do GRUPO ARM , a fim de
permitir a manutencdo de suas atividades enquanto fonte produtora, do emprego
dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo a preservacdo da
empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade econdmica.

Todavia, destacamos que a responsabilidade pela efetividade das propostas aqui
apresentadas, ndo € apenas do GRUPO ARM , mas de todos os credores sujeitos
aos efeitos e devidamente aderentes ao presente PRJ.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA
2.1 BREVE HISTORICO

O GRUPO ARM € um conjunto de empresas constituidas para a realizacdo
de investimentos em pequenos negocios, principalmente, no varejo.

A idedlizacdo desse negdcio surge a partir de uma conversa entre os 3
socios (Anderson Velloso, Marcelo Franco e Rodrigo Americano) com o intuito de
se fransformarem em empreendedores.

Marcelo e Rodrigo estavam voltando ao Brasil, apds um longo periodo de
vivéncia internacional como diretores em empresa multinacional e nesse retorno

se juntaram a Anderson Velloso, amigo de infGncia de Marcelo Franco, o qual j&
possuia experiéncia como empreendedor no ramo de varejo.

Inicialmente se projetava a abertura de lojas no mercado de Salvador/BA e
cidades adjacentes. Contudo, as oportunidades comecaram a aparecer em Belo
Horizonte/MG.

A primeira das empresas constituidas, que faz parte desse conjunto € a ARM
Investimentos e Assessoria Ltda (razdo social original:ARM Comeércio e Investimentos
Ltda), criada em 30/06/2017, inicialmente instalada na Rua dos Tupis, nUmero 337,
Loja T-10A, Centro, BeloHorizonte/MG — CEP 30.190-191 (atual endereco de outra
empresa dogrupo: MARCELO C S FRANCO EIRELI), com endereco atual na Rua
General Labatut, 144, Bairro Barris, Salvador/BA — CEP 40070-100.

Originalmente a constituicGdo da ARM se deu com o intuito da abertura da
primeira loja da franquia da LOFT, no Shopping Cidade, em Belo Horizonte, e a ideia
original era que a ARM se transformasse futuramente numa holding de investimento
em lojas e outros negdcios de pequeno porte.

Ao redlizar o estudo de planejamento tributdrio, percebeu-se que as
operacdes de varejo em lojas de franquia do porte que estavam sendo
consideradas, necessariomente teriom que estar vinculadas ao modelo de
tributacdo do Simples Nacional.

Diante disso, abortou-se a ideia da holding via ARM e foram abertas frés
novas empresas, a ALV COMERCIO DE CALCADOS EIRELI, a MARCELO C S FRANCO
EIRELI ME e a RODRIGO G AMERICANO EIRELI ME, cada qual pertencente a cada
um dos trés sécios mencionados acima.

Posteriormente o objeto do contrato social da ARM foi alterado, incluindo
assessoria. Na prdtica hoje, essa empresa presta servicos de assessoria, consultoria,
gestdo administrativa e financeira para todas as empresas do grupo, mesmo
porgue, pertencem aos rés sdécios do grupo econémico.

A primeira operacdo de varejo que foi aberta foi a loja franquiada LOFT
STORE, no Shopping Cidade, em Belo Horizonte, em outubro de 2017. Trata-se de
uma franquiadora, com sede em Florianopdlis/SC, para venda de artigos
acessorios para smartphones e gadgets, uma das maiores franquias desse setor no
Brasil, com mais de 60 unidades espalhadas pelo pais.

Essa loja foi aberta inicialmente pela ARM e, posteriormente, transferida para
o CNPJ da MARCELO C S FRANCO EIRELI, pelos motivos mencionados acima.
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Esta unidadde é franqueada da LOFT STORE, que atua no ramo de
eletrbnicos, smartphone, gadgets e acessoérios para celular, assisténcia técnica,
entre outros. Todos os seus servicos e produtos, encontram-se no seu site
hitps://www.iloft.com.br/ e instagram @iloftdesign

Na sequéncia, foi aberta a segunda loja da franquia da LOFT STORE no Pdatio
Savassi, também em Belo Horizonte, em novembro de 2017, no CNPJ da RODRIGO
G AMERICANO EIRELI.

Ainda em novembro de 2017 (em 06/11/2017), foi constituida a empresa UZA
SHOES COMERCIO DE CALCADOS E ARTIGOS PARA VIAGEM LTDA, em Manaus, com
endereco na Aveninda Mdario Ypiranga, 1300, Lojal206/L206A, Adrianopdlis,
Manaus/AM, tendo como sécios Anderson LuizVelloso (90%) e Juliana Lengler
Fonseca (10%), sécia local.

Trata-se de uma loja da franquia da UZA SHOES, sediada em Jau/SP,para
venda de calcados femininos. A loja de Manaus foi inaugurada em dezembro de
2017. Essa operacdo fez parte do portfélio do grupo até marco de 2019, quando
foi repassada para terceiros.

Em janeiro de 2018 foi aberta a filial 01 da RODRIGO G AMERICANO EIRELI e
em maio de 2018 foi inaugurada a terceira operacdo da franquiada LOFT STORE,
no Shopping Boulevard, em Belo Horizonte.

Logo depois, em fevereiro de 2018 foi aberta a filial 01 da MARCELO C S
FRANCO EIRELI e em abril de 2018 foi inaugurada a segunda loja da UZA SHOES,
também no Shopping Boulevard, em Belo Horizonte. Esta loja em razdo da atual
crise foi repassada a terceiros, em fevereiro de 2021, também como parte da
estratégia do Grupo Arm em focar suas atividades apenas no ramos de
eletrénicos/informdtica/celular.

Em 23/03/2018 foi constituida a ALV COMERCIO DE CALCADOS EIRELI,cujo
sécio é Anderson Luiz Velloso. Essa empresa foi constituida para abrigar a operacdo
da loja da UZA SHOES no Salvador Shopping (terceira loja da franquia do grupo),
em Salvador, a qual foi inaugurada em maio de 2018.Essa loja (ponto comercial e
direitos de franquia) foi vendida para um outro operador, Lorena Silva Rocha, em
2020 e os valores da venda foram utilizados para quitacdo de parte da divida com
a UZA franqueadora, restando, ainda dividas desta razdo social que serdo
suportadas pelo Grupo Econdmico em seu plano de Recuperacdo Judicial.

Em 23/08/2018 foi aberta a segunda filial da MARCELO C S FRANCO EIRELI e
a quarta loja da franquia da LOFT STORE (um quiosque) foi inaugurada em
novembro de 2018, no Itau Power Shopping, em Belo Horizonte/MG.

Por fim, em 25/10/2018 foi aberta a segunda filial da RODRIGO G
AMERICANO EIRELI e a quinta operacdo da franquia da LOFT STORE foi inaugurada
em dezembro de 2018, no Aeroporto de Confins, em MG.

Todo esse investimento foi executado com recursos proprios dos sdcios e
financiamentos bancdrios.

No que se refere aos produtos vendidos, cerca de 80% a 90% sdo comprados
diretamente da franqueadora, e os demais 10% a 20%, de fornecedores
homologados.
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Pelo contrato de franquia, as operacdes ndo tem permissdo de buscar seus
préprios fornecedores, sob pena de quebra de contrato, e estdo sujeitas aos precos
de compra e de venda estabelecidos pela franqueadora.

Historicamente, antes da pandemia, o grupo teve entre duas e quatro de
suas operacoes entre as “Top 10" da franquia a nivel nacional.

2.2 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional € simples e funcional, sendo as posicdes ocupadas
por profissionais experientes nos respectivos cargos

COLEGIADO DE
sOCIOS
sOcIo
DIRETOR
ADMINISTRATIVO ASSESSORIA
FINANCEIRO CONTABIL

SUPERVISOR DE
LOJAS

LOJA LOJA LOJA LOJA LOJA

2.3 = RECURSOS HUMANOS

Atualmente o grupo, com sede em Salvador, estd operando com as cinco
lojas da franquia da LOFT STORE em Minas Gerais, e conta em sua estrutura com 01
Sécio Operador e 26 colaboradores contratados de forma direta, sendo este
quadro distribuido em 03 na drea administrativa, 23 nas lojas. Cumpre com todas
as suas obrigacodes trabalhistas e todos os seus funciondrios tém:

e carteira assinada;

e décimo terceiro saldrio;

 terco de férias;

e FGTS;

eexames médicos regulares,

* EPI's adequados para exercer suas atividades;

* freinamento em seguranca e saude do trabalho;
* inscricdo no PIS e no INSS;

e descanso semanal remunerado;

» descanso infrajornada, etc.

Durante o periodo da pandemia, instalado a partir de marco de 2020,
nenhum colaborador foi desligado, a ndo ser agueles que estavam em periodo de
experiéncia.
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3 - CAUSAS E PROPOSITOS DA RECUPERAGAO JUDICIAL

3.1 — CAUSAS DA CRISE (art. 51, I, LFRE)

Face a urgéncia na elaboracdo do Plano de Recuperacdo Judicial, é
impossivel arealizacdo de uma aprofundada due diligence, com o estudo do caso
concreto, das andlises e demonstracdes financeiras, das projecoes de fluxo de
caixa, e especialmente diligéncias que mostrem, os motivos concretos da
derrocada financeira do GRUPO ARM, que o obrigou requerer a RECUPERACAO
JUDICIAL. Isto posto, apresentaremos a seguir, algumas das suas principais causas.

A limitac@o na busca de melhoria no mark up de venda dos produtos, em
decorréncia de estarem as operacdes vinculadas aos precos de compra e de
venda pré-estabelecidos pela franqueadora, dificulta a rentabilidade da
operacdo, principalmente em periodos de crise como o estabelecido pela
pandemia, o que fez o grupo buscar financiamento de capital de giro.

Ocorre que, atualmente, as empresas enfrentam um problema de fluxo de
caixa e precisa negociar com seus credores em melhores condicdes de
pagamento, de modo a manter os empregos diretos e indiretos, pagar seus
fornecedores, e assim, manter suas atividades empresariais € cumprir sua funcdo
social, conforme preconiza o artigo 170,da Constituicdo Federal - CF.

O setor de varejo vem enfrentando um desafio com essa pandemia. Os
shoppings centers e centros comerciais fechados por um longo periodo, a queda
no fluxo de clientes e os elevados custos e impostos cobrados tém inviabilizado as
operacdes nos Ultimos 2 anos.

Conforme ja explanado, as lojas no interior dos shoppings centers foram as
mais afetadas com o “lockdown” por diversos meses seguidos, com fechamento
completo do comércio, de modo a conter a evolugdo do virus, ou seja, shoppings
centers sdo locais de grande circulacdo de pessoas, o que, fatalmente, ndo teve
sua rotina retomada de um dia para o outro, tendo em vista o receio dos
comerciantes em contrair a doenca do coronavirus.

Além disso, o GRUPO ARM atualmente suporta custos financeiros muito
elevados, a exemplo os contratos de alugueis das lojas no interior dos Shopping.

Como aconteceu com milhares de outras empresas, o GRUPO ARM teve
pouco acesso ao dinheiro prometido pelo Governo Federal para ajudd-las a
atravessar a crise do coronavirus, impedindo sua retfomada econémica.

Conforme amplamente noticiado, diversas empresas tiveram suas atividades
econdbmicas suspensas, em decorréncia de decretos expedidos pelos Poderes
Executivos (Federal, Estadual ou Municipal), que ordenaram a paralizacdo da
execucdo de servicos ndo essenciais.

Sendo a principal atividade do GRUPO ARM o varejo e com suas lojas
localizadas em shopping centers, a existéncia de restricoes impostas — ndo nega-
se, necessdrias para conter a disseminacdo do contdgio da Covid-19 — impediram
as empresas abrirem suas portas o que impactou negativa e diretamente o seu
faturamento, prejudicando, sobremaneira, o adimplemento de suas obrigacoes,
que levou a situacdo em que se encontra.
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3.2 - PROPOSITOS DA RECUPERACAO JUDICIAL

O processo de recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a superacdo
da situacdo de crise econdmico-financeira de uma empresa acometida destas
dificuldades, a fim de permitir a manutencdo da fonte produtora, do emprego dos
tfrabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a sud
preservacdo, sua funcdo social e o estimulo d atividade econdémica e até o
pagamento de tributos.

Alids, o proprio arfigo 47 da Lei 11.101/05 dispde expressamente que o
objetivo da Recuperacdo Judicial é “viabilizar a superacdo da crise econémico-
financeira do devedor”.

Exatamente no sentido de enfrentar o problema da crise econdmico-
financeira da empresa, desde que com objetivos e fundamentos expostos, € que
a Lei de Recuperacdo de Empresas em Crise inovou o direito concursal brasileiro,
no sentido de vincular-se a preocupacdo com a manutencdo da fonte produtora,
com 0s empregos por ela gerados, bem como com o interesse dos credores,
adotando, entre outros instrumentos, a RECUPERACAO JUDICIAL COMO FORMA DE
VIABILIZAR E RESTRUTURAR AS SUAS ATIVIDADES EMPRESARIAIS.

Note-se que, na Recuperacdo Judicial, o objeto imediato é o soerguimento
da atividade empresarial em risco, com a manutencdo da fonte produtora, para a
satisfacdo dos débitos em aberto e, principalmente, em consagracdo ao principio
social da empresa, para que se mantenha a unidade geradora de empregos e
pagadora de tributos que retornam em prol da prépria sociedade, impulsionam a
atividade econdmica, garantindo a todos a plena condicdo de vida digna, nos
termos da justica social.

Nesse sentido e conforme j& afirmado, o objetivo da empresa € a superacdo
de sua situacdo de crise econdmico-financeira, a fim de permitir a manutencdo
da frente produtora do emprego dos frabalhadores e dos interesses de seus
credores, de modo a preservar a Empresa, sua funcdo social e o estimulo &
atividade econémica, consoante dispdoem o art. 47 da Lein®. 11.101/2.005 e o art.
170 de nossa Carta Magna, garantindo, assim, a dignidade geral da pessoa
humana dentro da ordem econdmica.

3.3 - ACOES PARA REVERSAO DA CRISE

E incontestdvel que os fatos narrados acima comprometeram a situacdo
econdmico-financeira da Empresa, contudo, como entre os propdsitos do GRUPO
ARM, estd atransformacdo da crise em oportunidade, tem agora, a chance de
adequar suas atividades d realidade, mediante aperfeicoamento e concentragcdo
de seus esforcos em determinadas atividades econdmicas, otimizando a alocacdo
de investimentos. Tém também plena conviccdo de que a grave crise atual pode
ser superada a partir da reestruturacdo de seus passivos por meio do presente
procedimento de Recuperacdo Judicial. E para reforcar essa certeza, soma-se o

r
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fato de que, antes mesmo do ajuizamento deste pedido, o GRUPO ARM j& vinha
envidando seus melhores esforcos para superar a crise, a partir de um processo
derenovacdo organizacional, amplo redimensionamento estrutural, financeiro e
de gestdo.

Nesse contexto, o GRUPO ARM tem implementado medidas para conter a
crise e melhorar o resultado do caixa operacional,aderindo d uma gestdo
financeira mais eficiente, com o objetivo de reduziros gastos e despesas
operacionais, de um lado, e fixar recursos para fazercaixa e honrar seus
compromissos operacionais e financeiros, de outro, apostando no aquecimento da
economia e o fim da crise sanitdria.

4 - ESTRUTURA DO ENDIVIDAMENTO DA EMPRESA

4.1 CREDORES CONCURSAIS

Os credores concursais sdo aqueles cujos créditos foram constituidos antes
do pedido de Recuperacdo Judicial. Estes credores tém o direito de estarem
inseridos no plano e na lista de credores divulgada no edital.

O GRUPO ARM possui na sua lista 12 (Doze) credores, distribuidos nas classes:
, Créditos com Garanta Real (Classe ll) e Créditos Quirografdrios (Classe lll). O
montante dos créditos existentes na data-base da elaboracdo deste plano de
recuperacdo € de R$ 5.231.562,10 (Cinco milhdes, duzentos e frinfa e hum mil,
quinhentos e sessenta e dois reais e dez centavos). A seguir apresentamos o
detalhamento de cada uma das classes de credores:

4.1.1 — CLASSE Il = Credores com Garantia Real

O créditos com garantia real sdo representados por 02 (Dois) credores que
totalizam R$ 762.908,15 (Setecentos e sessenta e dois mil, novecentos e oito reais e
quinze centavos)

4.1.2 - CLASSE Il - Credores Quirografdrios

Os créditos quirografdrios sdo representados por 12 (Quatorze) credores
totalizando o valor de R$4.468.653,95 ( Quatro milhdes, quatrocentos e sessenta e
oito mil, seiscentos e cinquenta e trés reais e noventa e cinco centavos).

Nd&o existem credores na Classes | e na Classe IV
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4.1.3 - QUADRO RESUMO

POSICAO DE CREDORES
ITEM CATEGORIA VALOR RS N2 DE CREDORES
CLASSE | CREDITOS TRABAHISTAS -
CLASSE I CREDITOS COM GARANTIA REAL 762.908,15 2
CLASSE IlI CREDITOS QUIROGRAFARIOS 4.468.653,95 10
CLASSE IV CREDITOS DE MICROEMPRESAS / EPP
TOTAL DE CREDITOS EM RECU PERACAO JUDICIAL 5.231.562,10 12

5 - MEIOS EMPREGADOS NA RECUPERAGAO JUDICIAL

Conforme previsto no art. 50 da Lei 11.101/05, medidas administrativas, financeiras
e operacionais serdo implementadas para que se viabilize a superacdo da crise
financeira da empresa, a saber:

5.1- Revisdo de gastos e reestruturacdo da drea administrativa

Ampla revisdo das despesas administrativas e operacionais, ja estd sendo
implementada visando a reducdo de gastos, melhoria dos controles, aumento da
eficiéncia e da produtividade operacional.

5.2 —Renegociacdo de prazos e descontos com fornecedores

Por forca de confrato GRUPO ARM estd obrigado a adquirir suas mercadorias
exclusivamente da Franqueadora ou de fornecedores por ela indicados, fodavia
contatos comerciais estdo sendo postos em prdtica visando negociar melhores
condicdes de compra com descontos e prazos mais favordaveis.

5.3 - Reorganizacdo administrativa e praticas de governanca coorporativa

Medidas que visem a reestruturacdo organizacional e de governanca
coorporativa da empresa, com revisdo de Rotinas e Processos ja estdo sendo
postas em prdtica, de forma que as atividades de gestdo sejam realizadas
atendendo a parmetros de eficiéncia e eficdcia.
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5.4 - Renovacdo dos Estoques

Estudo para avaliacdo dos estoques da loja estdo sendo levados a efeito,
visando identificar aquelas mercadorias de baixa rotatividade e substitui-las por
outras de maior giro, afim de reduzir a necessidade de capital.

5.5 - Obtencdo de melhores prazos e condicdes de pagamento dos créditos

Conforme se verifica no planejamento financeiro apresentado a seguir, as
operacoes do GRUPO ARM se sustentam, todavia ndo geram caixa suficiente para
liguidar o passivo remanescente dentro dos prazos e condicdes pactuadas. Isto
posto, conforme previsto no art® 50, inciso |, a concessdo de prazos € condicoes
especiais para pagamento das obrigacdes vencidas ou vincendas, por parte dos
credores, serd uma alternativa importante para viabilizar o processo de
recuperacdo da Empresa.

5.6 - Alienacdo de Parte do Patrimdnio da Recuperanda

De acordo com o previsto no art® 50, inciso Il, a Empresa poderd também,
caso o fluxo de caixa realizado ndo seja suficiente, promover a fusdo ou cisdo da
Empresa e/ou a alienacdo parcial ou total do fundo de comercio ou de lojas como
UPI, Unidade de Producdo Independente, para gerar recursos que serdo utilizados
na execucdo do Plano de Recuperacdo, quer seja no fomento das suas atividades,
como na amortizacdo/quitacdo de seu passivo, obedecendo ao estabelecido nos
artigos 142 e 144 do mesmo dispositivo legal.

6 - PLANEJAMENTOS ECONOMICO-FINANCEIRO / FLUXO DE CAIXA

O presente PRJ foi elaborado de acordo com os termos dos artigos 53 e 54
daLei 11.101/05, no sentido de manter a atividade produtiva e a funcdo social do
GRUPO ARM, geracdo de empregos, renda, recolhimento de tributos e liquidacdo
dos débitos juntos aos credores, respeitando a viabilidade econdmica e o fluxo de
pagamentos.

A administracdo do GRUPO ARM direcionard todos os esforcos para
recuperar-se econdmica e financeiramente, visando potencializar suas atividades
através das medidas citadas acima.

Para compatibilizar o valor da divida com a capacidade de geracdo de
caixa, serd necessdrio um desdgio sobre os créditos inscritos, concessdo de
caréncia e parcelamento dos pagamentos.

6.1 PREMISSAS UTILIZADAS PARA ELABORACAO DO FLUXO DE CAIXA

O Plano de Recuperacdo do GRUPO ARM foi elaborado levando em
consideracdo que a forma de pagamento aos credores estard diretamente
relacionada com a disponibilidade de caixa projetada ano a ano para a empresa.
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Assim sendo, estimou-se um resultado contdbil e respectivo Fluxo de Caixa para os
préoximos anos, com a identificacdo dos volumes disponiveis de recursos que serdo
destinados a liquidacdo da divida consignada na RJ.

Na elaboracdo do Fluxo de Caixa, critérios mais conservadores foram
adotados visando uma maior possibilidade de execucdo do planejamento.

Na projecdo das receitas foi considerado o volume médio de vendas
atingido neste ano, acreditando-se em um aquecimento da economia que ja é
notado, apods a estabilizacdo da Crise Sanitdria.

As despesas fixas foram projetadas pela media atual, levando-se em conta
o cendrio de austeridade que o momento impode.

Nd&o foi considerado o efeito inflaciondrio sobre receitas ou despesas.

6.1.1 — RECEBIMENTOS

Levando-se em conta que no seguimento de varejo os recebimentos ocorrem
sempre em espécie, em cartdo de débito ou cartdo de crédito a vista, cuja
liguidacdo ocorre em um prazo médio de 21 dias, consideramos como
recebimento o mesmo valor da receita.

6.1.2 - CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS
Considerado o percentual histérico de 35% sobre a Receita Bruta.
6.1.3 — DESPESAS ADMINISTRATIVAS E CUSTOS FIXOS

a) Despesas com Pessoal - Valor atual da Folha de Pagamento, que inclui os ajustes
havidos nos Ultimos meses.

b) Demais despesas — Média dos Ultimos meses acrescida das altercdes previstas.
6.1.4 — IMPOSTOS CORRENTES

Foi considerado o pagamento pontual dos impostos correntes observando-se a
condicdo de Empresa enquadrada o regime Simples Nacional.

6.2 — FLUXO DE CAIXA PROJETADO ( Anexo V)

Os valores projetados, ndo contemplam o efeito inflaciondrio. Estdo indicados e
orcados a valor presente, pressupondo-se que os aumentos sobre os custos e
despesas, serdo repassados aos precos de venda projetados, para garantir as
margens orcadas.

6.3 - PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

O GRUPO ARM elaborou o seu plano de pagamento aos credores com base nas
seguintes premissas:

e Cumprimento das determinacdes dalei 11.101 de 2005;
e Viabilidade financeira do Plano;
e Composicdo de formula que permitisse a liquidagcdo dos créditos no menor

espaco de tempo possivel.
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O presente plano pretende apresentar aos credores a comprovacdo técnica da
viabilidade para pagamento dos créditos contidos na lista de credores, sendo esta,
a opcdo mais adequada d preservacdo das atividades.

A seguir, proposta de pagamento elaborada por classe de credor. As mesmas
regras serdo adotadas para aqueles casos que no futuro vierem a integrar qualquer
uma das classes de credores aqui tratadas.

6.3.2 — Creditos com garantia Real — Classe |l

Os creditos com Garantia Real - Classe Il - serdo quitados, com desdgio de 60%,
(Sessenta por cento) no prazo total de 11 (Onze) anos, j& incluido um ano de
caréncia, contados a partir da publicacdo da homologacdo da aprovacdo do
Plano de Recuperacdo Judicial. O reembolso se dard em 10 (dez) parcelas anuais
e sucessivas, apods o término do periodo de caréncia, corrigida pela variagcdo do
INPC ou outro indice que venha a substitui-lo, desde a data da publicacdo da
homologacdo da aprovacdo do Plano de Recuperacdo Judicial, conforme
cronograma abaixo:

CRONOGRAMA DE PAGAMENTOS
CLASSE Il - CREDITOS COM GARANTIA REAL
VALORES EM RS

PARCCELA VENCIMENTO VALOR PRINCIPAL DESAGIO PARCELA A PAGAR
1 132 Apés publicagdo do Plano Aprovado 76.290,82 45.774,49 30.516,33
2 252 Apds publicagdo do Plano Aprovado 76.290,82 45.774,49 30.516,33
3 372 Apds publicagdo do Plano Aprovado 76.290,82 45.774,49 30.516,33
4 492 Apds publicacdo do Plano Aprovado 76.290,82 45.774,49 30.516,33
5 612 Apds publicagdo do Plano Aprovado 76.290,82 45.774,49 30.516,33
6 732 Apds publicagdo do Plano Aprovado 76.290,82 45.774,49 30.516,33
7 852 Apds publicagdo do Plano Aprovado 76.290,82 45.774,49 30.516,33
8 97 2 Ap6s publicagdo do Plano Aprovado 76.290,82 45.774,49 30.516,33
9 1092 Apds publica¢do do Plano Aprovado 76.290,82 45.774,49 30.516,33
10 1212 Apds publicagdo do Plano Aprovado 76.290,82 45.774,49 30.516,33

TOTAL 762.908,15 457.744,89 305.163,26

6.3.3 — Creditos Quirografdrios — Classe |l

Os creditos inscritos na Classe Il - Quirografdrios, serdo quitados, com desdgio de
60%, (Sessenta por cento) no prazo total de 11 (Onze) anos, j& incluido um ano de
caréncia, contados a partir da publicacdo da homologacdo da aprovacdo do
Plano de Recuperacdo Judicial. O reembolso se dard em 10 (dez) parcelas anuais
e sucessivas, apods o término do periodo de caréncia, corrigida pela variagcdo do
INPC ou outro indice que venha a substitui-lo, desde a data da publicacdo da
homologacdo da aprovacdo do Plano de Recuperacdo Judicial, conforme
cronograma abaixo:

CRONOGRAMA DE PAGAMENTOS
CLASSE IIl - CREDITOS QUIROGRAFARIOS
VALORES EM RS

PARCCELA VENCIMENTO VALOR PRINCIPAL DESAGIO PARCELA A PAGAR
1 132 Apds publicacdo do Plano Aprovado 446.865,40 268.119,24 178.746,16
2 252 Apds publicagdo do Plano Aprovado 446.865,40 268.119,24 178.746,16
3 372 Apds publicagdo do Plano Aprovado 446.865,40 268.119,24 178.746,16
4 492 Apds publicagdo do Plano Aprovado 446.865,40 268.119,24 178.746,16
5 612 Apds publicagdo do Plano Aprovado 446.865,40 268.119,24 178.746,16
6 732 Apds publicagdo do Plano Aprovado 446.865,40 268.119,24 178.746,16
7 852 Apds publicagdo do Plano Aprovado 446.865,40 268.119,24 178.746,16
8 97 2 Apds publicagdo do Plano Aprovado 446.865,40 268.119,24 178.746,16
9 1092 Apds publicagdo do Plano Aprovado 446.865,40 268.119,24 178.746,16
10 1212 Apds publicagdo do Plano Aprovado 446.865,40 268.119,24 178.746,16

TOTAL 4.468.653,95 2.681.192,37 1.787.461,58

Obs. Ndo existem credores na Classe | e na Classe IV
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7. CONSIDERAGOES FINAIS

O objetivo do Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ), previsto na Lei 11.101/05, é
permitir que as empresas em dificuldades financeiras mantenham suas atividades,
cumpram sua funcdo social, gerem empregos e renda. Os beneficios alcancados
pelo plano serdo revertidos para a sociedade, ndo sendo exclusivos dos
administradores, credores e colaboradores do GRUPO ARM .

O presente plano é elaborado mediante estrita atencdo aos ditames previstos no
art. 59, §1°, da Lei N° 11.101/2005, através de fixagcdo de valores certos e
determinados para fins de pagamento aos credores sujeitos aos efeitos do
processo recuperacional, observado um determinado fluxo, de modo a traduzir
liquidez e exigibilidade necessdria para fins de caracterizacdo de titulo executivo
judicial, tal qual previsto na referida norma legal.

O plano sé poderd ser considerado descumprido, na hipdtese de mora de até 6
(seis) meses no pagamento da parcela anual.

E importante destacar que o presente PRJ estd embasado em premissas e
expectativas futuras, que muito embora conservadoras, podem ndo ocorrer da
forma prevista. Assim, caso as projecdes ndo se confirmem serd necessdrio revisdo
destas, para adequacdo a nova realidade econdmico financeira do momento e
ao plano de pagamento ora proposto.

8 - ANEXOS

Anexo | — Relagcdo de Credores com Garantia Real - Classe |l
Anexo Il - Relagcdo de Credores Quirografdrios — Classe |l
Anexo lll - Fluxo de Caixa Projetado

Anexo IV — Laudo de Avaliacdo de Bens Patrimoniais

Belo Horizonte, 13 de Maio de 2022.

GRUPO ARM
Anderson Luiz Velloso
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GRUPO ARM
RELACAO DE CREDORES
CLASSE Il - CREDORES COM GARANTIA REAL

i " P [of
ORIGEM - FILIAL / UNIDADE CNPJ CREDOR - RAZAO SOCIAL VALOR (R$) TOTAL CNPJ Endereco Bairro | Municipio | Estado| Telefone NATUREZA COﬁ'?"AGB?L
MARCELO C S FRANCO EIRELI - ME 28.651.334/0001-44 Caixa ica Federal RS 7630232 | R$  76.302,32 |00.360.305/0001-04 ST BANCARIO SUL QUADRA 04, 34|70.092-900 ASA SUL BRASILIA DF (61) 3521-8600 Empréstimo
MARCELO C S FRANCO EIRELI - ME 28.651.334/0001-44 Caixa omica Federal R$ 109.605,83 | R$  109.605,83 |00.360.305/0001-04 ST BANCARIO SUL QUADRA 04, 3470.092-900 ASA SUL BRASILIA DF (61) 3521-8600 Empréstimo
TOTAL R$ 185.908,15 | R$ 185.908,15
ALV COMERCIO DE CALCADOS EIRELI 30.023.203/0001-64 Banco do Nordeste do Brasil S.A. R$ 577.000,00 | R$ 577.000,00 |07.237.373/0001-20 AV DR. SILAS MUNGUBA PASSARE FORTALEZA CE _ |(85)3251-6974 Empréstimo
TOTAL R$ 577.000,00 | R$ 577.000,00
TOTAL CONSOLIDADO GRUPO CLASSE Il R$ 762.908,15 | R$ 762.908,15
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GRUPO ARM
RELACAO DE CREDORES
CLASSE Il - CREDORES QUIROGRAFARIOS

ORIGEM - FILIAL / UNIDADE CNPJ CREDOR - RAZAO SOCIAL VALOR (RS) TOTAL CPF/CNPJ Endereco CcEP Bairro Municipio | Estado| ~Telefone | NATUREZA Cgﬂ?&?l_
ARM ASSESSORIALTDA 078.272/0001-23 Bez R 800.000,00 | R 800.000,00 |861.028.185-04 Rua Afo 747, Ap161A, 0ds11.011 Vila Nova Conceiggo Sho Pavlo s |(11)97137.0602 Empréstimo
ARM ESSORIALTD) 078.272/0001-23 R 2000905 | R 20.008,05 | 60. 12| NUC CIDADE DE DEUS 06.025-900 VILA YARA osasco s |(1)3688-5122 &

ToTAL £20.009,05 520.009,05
MARCEL C 5 FRANCO EIRELI- ME 651.334/0001-44 R 292.418,08 | R 252.018,08 [ 60. 12 |NUCCIDADE DE DEUS 06.025-900 VILAYARA osasco s |(1) 36845122 Empréstimo
MARCELO C S FRANCO EIRELI - ME 651.334/0001-44 De Minas Gerals SA. R 52.939,07 | 5293907 [38.486.817/0001-94___|Rua BAHIA 1600 30160011 CENTRO BELO HORIZONTE | MG _|(31) 3215-8000 Empréstimo
MARCELO C 5 FRANCO EIRELI - ME 651.334/0001-44__[Banco do brasil S.A R 455.831,18 | ® 455.831,18 Q SAUN QUADRA 5 LOTE B TORRES |, 11 £ 11 70.000.912 ASA NORTE BRASILA F _|(61)3453.9002 Empréstimo
MARCELO C 5 FRANCO EIRELI - ME 651.334/0001-44 | Federal R 6356078 | & 6354078 [00.360.305/0001-04___|ST BANCARIO SUL QUADRA 04, 34 BLOCO A 70.092.900 ASASUL OF _|(61) 35218600 Empréstimo
MARCELO C 5 FRANCO EIRELI - ME 28,651.33/0001-44__|c: omica Federal R 13091189 | 130.511,85 |00.360.305/0001-04___|ST BANCARIO SUL QUADRA 04, 34 BLOCO A 70.092-900 ASASUL DF [(61) 35218600 Empréstimo
MARCELO C 5 FRANCO EIRELI - ME 28,651.33/0001-44__|c: mica Federal R 118.80090 | 118.800,50 |00.360.305/0001-04___|ST BANCARIO SUL QUADRA 04, 34 BLOCO A 70.092-900 ASASUL BRASIUA oF [(61) 35218600 Empréstimo
MARCELO C 5 FRANCO EIRELI - ME 28651.334/0001-44__|Condominio Do Shopping Cidade R 148.544,40 | 148:544,40 [38.723.504/0001-18__[RTUPIS, 337 30150 060 CENTRO BELO HORIZONTE | MG _|(31) 3279 1230 Locagdo
MARCELO C 5 FRANCO EIRELI - ME 28,651.334/0001-44 | MULTILASER INDUSTRIAL R 234172 | & 234,72 [59.71 102 |AV BRIGADEIR FARIA LIMA 1811, COMPL 452.001 $A0 PAULO s (11)3616-8600 Fornecedor
ToTAL R 126532802 | RS 1265.328,02
MARCEL C 5 FRANCO EIRELI - ME 28.651.334/000225__[Banco Bradesco S R 4.293,30 | & 4.293,30 | 60.746 548/0001-12 | NUC CIDADE DE DEUS 06.025.500 VILAVARA osasco s [(1)3684-5122 | Cartéo de credito
MARCELO C S FRANCO EIRELI - ME 28.651.334/0002.25 | Consorcio Boulevard Shopping X 116.227,00 | ® 116.227,00 [29.303.077/0001-12 30260070 SANTAEFIGENIA | BELO HORIZONTE | MG |(31) 25387400 Locagéo
MARCELO C 5 FRANCO EIRELI - ME 28.651334/000225 | Iteu Unibanco S R 7.433,02 | & 7.433,4 [60.701.190/0001-04___[PC ALFREDO EGYDIO DE SOUZA ARANHA 100 04344902 PARQUE JABAQUARA 540 PAULO s (1) 30034828 Empréstimo
TotAL 127.953,72 127.95,72
MARCELO C 5 FRANCO EIRELI - ME 28.651.334/0003-06 | Multilaser Industrial S A X 1897,90 | & 1.897,90 [59.717.553/0001-02___| AV BRIGADEIR FARIA LIMA 181, COMPL 452.001 RDIV AMER 5A0 PAULO s [(11) 3616-8600 Fornecedor
ToTAL 1.897,90 1897,
RODRIGO G AMERICANO EIRELI VE 1157/0001-48 | Itau Unibanco SA- R 551.489,93 | ® 551.489,93 [60.701.190/0001-04 __|PC ALFREDO EGYDIO DE SOUZA ARANHA 100 04332502 PARQUE JABAQUARA SA0 PAULO s [(11) 30034828 Empréstimo
RODRIGO G AMERICANO EIRELI ME 651.197/0001-48__[1tau Unibanco A R 1480558 | R 14.805,58 [60.701.180/0001-04___|PC ALFREDO EGYDIO DE SOUZA ARANHA 100 04342902 PARQUE /ABAQUARA $A0 PAULO s |(11)3003-4828 | Carto de credito
RODRIGO G AMERICANO EIRELI ME 651.197/0001-43__|Banco Bradesco SA R 13,0678 | ® 13.067,18 | 60.746.948/0001-12 | NUC CIDADE DE DEUS 06.029-500 VILA YARA osasco s |(11)3684:5122 | Carto de credito
RODRIGO G AMERICANO EIRELI ME 651.157/0001-43__|Banco Bradesco S.A R 1099650 | ® 1099650 | 60.746.548/0001-12 | NUC CIDADE DE DEUS 06.029.500 VILA VARA osasco s |(1)3684-5122 Empréstimo
RODRIGO G AMERICANO EIRELI E 651.197/000143__[Banco Bradesco SA R 219735 | & 2.197,35 | 60.746 948/0001-12 | NUC CIDADE DE DEUS 06.029 900 VILAYARA ossc s (1) 36865122 Empréstimo
RODRIGO G AMERICANO EIRELI ME 1197/0001-48 __|Banco De Desenv. De Minas Gerais S.A R 39.106,27 | & 39.106,27 | 38486 817/0001.94 |Rua BAHI 20160.011 CenTRO BELO HORIZONTE | MG | (31) 3219-8000 Empréstimo
RODRIGO G AMERICANO EIRELI ME 1197/000148_|c Federal R 237.68227 | ® 237.882,27 [00.360.305/0001-04 ST BANCARIO SUL QUADRA 04, 34 BLOCO A 70.092.900 ASASUL BRASIUA DF (61 35218600 Empréstimo
RODRIGO G AMERICANO EIRELI ME 1157/0001-38__|c Federal X 50635 51 | & 9063551 [00.360.305/0001-04___|ST BANCARIO SUL QUADRA 04, 34 BLOCO A 70.092.900 ASASOL BRASIUA DF | (61) 35218600 Empréstimo
RODRIGO G AMIERICANO EIRELI ME 1197/0001-28__|c Federal R 16048922 | ® 160.489,22 00360 305/0001-04 ST BANCARIO SUL QUADRA 04, 34 BLOCO A 70.092.900 BRASIUA DF _|(61) 35218600 Empréstimo
RODRIGO G AMIERICANO EIRELI ME 1.197/0001-48 | Multplan Arrecadora Ltda R 19176292 | ® 191.762,92 |14.551.970/0001-90 nida o BLOCO 25ALASOL __|22640102 Barra da Tijuca RIODEIANEIRO | R)[(21) 30315616 ac
RODRIGO G AMERICANO EIRELI ME 1197/0001-48 | Mutilaser R 782,66 | & 782,66 [59.71 1-02__|AV BRIGADEIRO FARIA LIMA1811, COMPL 452001 R 5A0 PAULO s (11)3616-8600 Fornecedor
131321539 131321539
RODRIGO G AMERICANO EIRELI ME 651.157/0002:29__|C R 162.127,00 | ® 162.127,00 [29.303.077/000112__|AV D 30260070 SANTAEFIGENIA | BELOHORIZONTE | MG |(31) 2538-7400 Locacko
RODRIGO G AMERICANO EIRELI ME 651.157/0002-29 | Multilaser Industrial S.A. R 309793 | & 3.097,93 [59.717.553/0001-02 | AV BRIGADEIRO FARIA LIMA 1611, COMPL 452.001 JARDIM AMER 5A0 PAULO s |(11)3616-8600 Fornecedor
ToTAL X 16522493 | RS 16522493
RODRIGO G AMERICANG EIRELI VEE 1157/0003-00 | Mutilaser Industrial A R 1897,90 | & 1.897,90 [59.717.553/0001-02___| AV BRIGADEIRO FARIA LIMA, 1811, COMPL 452,001 ROIVI AVER A0 PAULD % |1 3eie800 Fomecador
TotAL 1.897,90 189,90
[ALV COMERCIO DE 30.023.203/0001-64__[tau Unibanco SA- R 1642051 | R 16.420,51 [60.701190/0001-04 __|PC ALFREDO EGYDIO DE SOUZA ARANHA 100 04332502 PARQUE J/ABAQUARA 5A0 PAULO s [(11) 30034828 Empréstimo
ALV COMERCIO DE 30.023.203/0001-64__[Banco Bradesco S.A R 417.0889 | ® £17.088,92 | 60.746.948/0001-12 | NUC CIDADE DE DEUS 06.029 900 VILAY, osasco s |(1)36865122
ALV COMERCIO DE 30.023.203/0001-64__[Banco do rasil . R 6559468 | & 6559468 Q SAUN QUADRA 5 LOTE B TORRES |, IE I 70.040.912 ASANORTE BRASIUA DF | (61) 3493-9002
ALV COMERCIO DE 30.023.203/0001-64__[Banco do Nordeste do Brasil SA. R £7.00000 | & 87.000,00 [07.237.373/0001-20 60.743-902 PASSARE FORTALEZA CE[(s5) 32516974
[ALV COMERCIO DE CALCADOS EIRELL 30.023.203/0001-64__|c: Federal R 5191343 | & 51.913,43 [00 1-04__|ST BANCARIO SUL QUADRA 04, 34 BLOCO A 70.092.900 ASASUL BRASIUA DF | (61) 35218600
[ALV COMERCIO DE CALCADOS EIRELL 30.023.203/0001-64__|c: Federal R 1670529 | ® 16.705,29 [00.360.305/0001-04___|ST BANCARIO SUL QUADRA 04, 34 BLOCO A 70.092.900 ASASOL BRASIUA DF | (61) 35218600
[ALV COMERCIO DE CALCADOS EIRELL 30.023.203/0001-64__|c: Federal R 11562558 | ® 115:625,58 ]00.360.305/0001-04 ST BANCARIO SUL QUADRA 04, 34 BLOCO A 70.092.900 #5A BRASIUA DF | (61) 35218600 mpréstimo
[ALV COMERCIO DE CALCADOS EIRELT 30.023.203/0001-64__[Saude Casseb Wedica LTDA R 277863 | & 277863 [13.373.539/0001-38___|R METODIO COELHO,120, EDF MODULO EMPRESARIA|40.275-120 PARQUE BELA VISTA SALVADOR BA_|(71) 24440500/ (7] _Plano de saude
TotaL T3.127,04 773.127,00
TOTAL CONSOLIDADO GRUPO  CLASSE Il RS 446865395 RS 446865395
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ANEXO Il

GRUPO ARM

PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

FLUXO DE CAIXA PROJETADO
DESCRICAO / PERIODO ANO | ANO Il ANO IlI ANO IV ANO V ANO VI ANO VII ANO VIII ANO IX ANO X ANO XI
RECEBIMENTOS
RECEITA DE VENDAS 6.660.000 | 6.660.000 [ 6.660.000 | 6.660.000 | 6.660.000 | 6.660.000 | 6.660.000 6.660.000 6.660.000 6.660.000 6.660.000
PAGAMENTOS
DEDUGAO DAS VENDAS 822.510 822.510 822.510 822.510 822.510 822.510 822.510 822.510 822.510 822.510 822.510
SIMPLES NACIONAL 599.400 599.400 599.400 599.400 599.400 599.400 599.400 599.400 599.400 599.400 599.400
TAXA DE CARTAO 223.110 223.110 223.110 223.110 223.110 223.110 223.110 223.110 223.110 223.110 223.110
RECEITA LIQUIDA 5.837.490 | 5.837.490 | 5.837.490 | 5.837.490 | 5.837.490 | 5.837.490 | 5.837.490 5.837.490 5.837.490 5.837.490 5.837.490
MV 1.998.000 | 1.998.000 [ 1.998.000 [ 1.998.000 | 1.998.000 | 1.998.000 | 1.998.000 1.998.000 1.998.000 1.998.000 1.998.000
ROYALTIES 399.600 399.600 399.600 399.600 399.600 399.600 399.600 399.600 399.600 399.600 399.600
MARGEM 3.439.890 | 3.439.890 | 3.439.890 | 3.439.890 | 3.439.890 | 3.439.890 | 3.439.890 3.439.890 3.439.890 3.439.890 3.439.890
DESPESAS FIXAS 3.108.000 | 3.108.000 | 3.108.000 | 3.108.000 [ 3.108.000 | 3.108.000 | 3.108.000 3.108.000 3.108.000 3.108.000 3.108.000
ADMINISTRATIVAS 1.476.000 | 1.476.000 | 1.476.000 | 1.476.000 | 1.476.000 | 1.476.000 | 1.476.000 1.476.000 1.476.000 1.476.000 1.476.000
PESSOAL 1.632.000 | 1.632.000 [ 1.632.000 | 1.632.000 | 1.632.000 | 1.632.000 [ 1.632.000 1.632.000 1.632.000 1.632.000 1.632.000
GERAGAO OPERACIONAL 331.890 331.890 331.890 331.890 331.890 331.890 331.890 331.890 331.890 331.890 331.890
AMORTIZAGAO R) 209.262 209.262 209.262 209.262 209.262 209.262 209.262 209.262 209.262 209.262
ATUALIZACAO RJ 20.926 43.945 66.964 89.983 113.002 136.021 159.039 182.058 205.077 228.096
GERACAO ACUMULADA 331.890 433.591 512.274 567.937 600.582 610.208 596.815 560.403 500.972 418.522 313.053
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LAUDO DE AVALIACAO

RAIMUNDO LUIZ LACERDA GUIMARAES, Contador, residente na Av.
Paulo V1, 1318, Apto. 702, Bairro da Pituba, CEP: 41.810.001, Salvador-
BA, CPF n°® 068.672.355-48, registrc no CRC/BA numero 006599/0-8,
apos ter procedido os estudos e pesquisas que se fizeram necessarios,
vem apresentar o LAUDOC TECNICO DE AVALIACAQ dos bens de
propriedade do GRUPC ARWM, composto pelas Empresas ARM
INVESTIMENTOS E  ASSESSORIA LTDA., CNPJMF n°
28.078.272/0001-23, ALV COMERCIO DE CALCADOS EIREL,
CNPJ/MF n® 30.023.203/0001- 64, MARCELO C $ FRANCO EIRELI -
MATRIZ (LOFT STORE SHCPPING CIDADE), CNPJ/MF n°
28.651.334/0001-44, MARCELO C S FRANCO EIREL! - FILIAL 01 -
(UZA SHOES), CNPJ/MF n° 28.851.334/0002-25, MARCELO C S
FRANCG EIREL! - FILIAL 02 (LOFT CONFINS), CNPJ/MF sob o
n°28.651.334/0003-086, RODRIGO G AMERICANO EIREL! - MATRIZ
(LOFT STORE PATIC SAVASSI), CNPJ/MF n°28.651.197/0001-48,
RODRIGO G AMERICANC EIRELI - FILIAL 01 (LOFT STORE
BOULEVARD), CNPJ/MF n° 28.651.197/0002-29, RODRIGO G
AMERICANO EIRELI - FILIAL 02 (LOFT ITAUPOWER SHOPPING),
CNPJ/MF sob o n° 28.851.197/0003-0C, com administracdo central
exercida na R. General Labut, n° 144, Barris, CEP. 40070-100,
Salvador/BA,

Valor dos Bens: R$ 45.236,05
Data-Base: Maiof 2022

O SERPRO G
Assinado digitalmente por:

ANDERSON LUIZ VELLOSO

Sua autenticidade pode ser confirmada no en_de_re(io ]
<http://www.serpro.gov.br/assinador-digital>
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GRUPO ARM, compc ... - isasmusutenmpopeussy S G€ dirgito privade, acima relacionadas, inscritas
no Cadastre Nacional & | et P J) do Ministério da Fazenda (MF)

1.2 - Propricdade

Os itens objeto deste estudo integram a relag&o de bens tangiveis do Ativo Imobilizado da GRUPO
ARM, estdo em uso em suas unidades, foram vistoriados presencialmente, podendo ser
apresentados quando solicitados.

1.3 - Objetivo do trabalho

O objetivo do presente laudo & estabelecer o vaior de mercado dos bens patrimoniais do GRUPO
ARM, visando integrar plano de recuperacio judicial, de acordo com o precedimento de
Recuperagéc Judicial introduzido pela Lei n° 11.101, de 09 de junho de 2005.

1.4 - Consideragdes gerais

A avaliaggo seguiu os critérios técnicos da Associacdo Brasileira de normas Técnicas - ABNT,
Norma Brasileira NBR 8977 ¢ NBR-14.653; Normas do Institutc Brasileiro de Avaliacies ¢ Pericias
de Engenharia — IBAPE, atende a deliberago n° 183 de 19 de junho de 1895, da CVM — Comissio
de Valores Mobiliarios, IBRACON - Instituto Brasileiro de Coniadores, Normas Internacionais de
Contabilidade do "lASC - internationai Accounting Standards Committee”. Os critérios adotados
para avaliagdo foram os métodos do custo de substituicio & o método comparativo, tendo sido
realizada pesquisa de elementos comparativos de mercado, com calculos profundamente
embasados em técnicas de avaliacbes e metodologias preconizadas pelas normas técnicas.

Admite-se que as informacbes fornecidas por terceiros o foram de boa fé e por isso s30 confiaveis.

[.5-Dos hens

Trata-se de bens em sua maioria, integrante dos grupos de eguipamentos de informatica & méveis
e utensilios, utilizados por Empresas do ramo de comercio vargjista. O acerve € composto por
equipamentos de informatica, de telefonia e moveis e utensilios, usadcs pelas Empresaspem suas

atividades, e ocperam em horario comercial.
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Vistoria

Este relatério € fundamentado na relagdo de bens do ativo imobilizado da empresa, sequido de
vistoria realizada no més de maio de 2022, visando & individualizacéo de cada item, avaliando em
relacdo ao universo a qual pertence, sua caracteristica, além da verificacZo dos estados de
conservacdo e de manutencio, bem come da idade aparente e a vida remanescente de cada bem
avaliado. Os equipamentos e moveis encontram-se relacionados na pianitha anexada, conforme
relacao apresentada pelo GRUPC ARM; foram vistoriadas e avaliadas no estado em que se
encontram. Foi constatada a pratica da Manutenc&o Preventiva, apesar de n&o ter sido evidenciado
procedimentos técnicos especificos formais. A manuiencdo preventiva refere-se a intervencdes
realizadas periodicamente e corretiva quando necessario., assegurando vida operacional e

consequentemente o aumento do seu valor patrimonial.

1.5 - Metodologia

iodelo de Céiculo

Os valores de avaliag8o para os bens foram definides partinde-se do valor de nove, chegando-se
ao valor de avaliacdo com utilizagcgo de planilha de bens fornacida peloc GRUPO ARM.

O valor de novo foi obtido através de pesquisa de mercade e adotade o prace médio consultado
através de anuncios em jornals e revistas técnicas especializadas, bem como fabricantes,
distribuidores e revendedores.

Para atualizac&o dos valores de reposicéo des ativos imobilizados, foi realizada consulta de pregos
por meio de contatos com fabricantes, revistas especializadas e sites na Internet. Os valores de
avaliac&o indicados abrangem os custos acessorios, ou seja, montagem, frete, transporte, material
de instalacio, despesas com desembarace e custos de importagdo. Entende-se como Custo de
Reposicao Bruto, o custo de reposigéo de bem novo, ou eguivalente, com produtividade ou potencial

de servigo semelhante.
1.7 informacdes Complementares

1.7.1 - Na presente avaliacgo admitiu-se como corretas as dimensdes constantes da documentagéo

oferecida, e que as informacbes fornecidas por terceiros o foram de boa fé e por isso confiaveis.

1.7.2 - O signatario ndo assume responsabilidade sobre a matéria legal, excluidas as implicitas para

o exercicio de suas fungdes, precisamente estabelecidas em leis, cédigos ou regulamentos
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f. INDIVIDUALIZACAQ E AVALIACAD

1.1 - Equipamentos de informatica
Encontram-se devidamente descritos e caracterizados em planilha anexada e foram avaliados no
astado em gque se encontram.

Conforme metodologia apresentada e célculos efetuados, o valor total para ¢ grupo é de:

Grupo de Bens Avaiiacao (R$)
Equipamentos de informatica 30.8856,05
V = R$ 30.886,05 (maic/2022)

fl.2 - Méveis e Utensilios
Encontram-se devidamente descritos e caracterizados em planilha anexada e foram avaliados no
astado em que se enconiram.

Conforme metodologia apresentada e céicuios efetuados, ¢ valor total para o grupo & de:

Grupc de Bens Avaliagdo (R$)
Widveis e Utensilios 2.158,00
¥V = R$ 9158,00 (maio/2022)

li.3 — Equipamentos de Telefonia
Encontram-se devidamente descritos e caracterizados em planiiha anexada e foram avaliados no
estado em que se encontram.

Conforme metodologia apresentada e calcuios efetuados, o valor total para o grupo & de:

Grupo de Bens Avaliacéo (R$)
Equipamentos de Telefonia 1.700,00
Y = R$ 1.700,00 (maio/2022)

il.4 — Equipamentos de Assisténcia Técnica
Encontram-se devidamente descritos e caracterizados em pianitha anexada e foram avaliados no
estado em gue se encontram.

Conforme metodologia apresentada e célculos efetuados, o valor total para o grupo é de;

Grupo de Bens Avaliacdo (RS}
SRR RSB MSRIAY # A ssisténcia Técnica 3.492,00
0 g ai0/2022)
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5.4 Resumo geral:

Grupo de Bens Avaliagéo {R$)

" Equipamentos de Informatica 7 730.886,05
Moveis e Utensilios 9.158,00
Equipamentos de Telefonia 1.700,00
Equipamentos de Assisténcia Técnica 3.492,00

gy _ 5 -

45.236,05

O valor adotado, desprezande os centavos, & de R$ 45.236,00 (Quarenta e cinco mil, duzentos e

trinta e seis reais).

lit. CONCLUSAO E ENCERRAMENTO

De acordo com pesquisa mercadolégica e técnicas de Avaliacdo, estimamos o valor dos Bens
Painmoniais do GRUPO ARM nc més de maio de 2022, composto por Equipamentos de
informatica, Mdveis e Utensilics, Equipamentos de Telefonia e Equipamentc de Assisténcia
Técnica, integrantes do conjuntc das Empresas do GRUPC ARM, em

R$ 45.236,00

{Quarenta e cinco mil, duzentos e trinia ¢ seis reais).
Nada mais havendo a esclarecer, encerra-se o presenie laudo, constituide de 6 (seis) folhas
impressas somente no anverso, rubricadas, sendo esta Uitima datada e assinada, acrescido do

anexao,

Belo Horizonte, 1

W /ARt
RAIMUNTO LUIZ LACERDA GUIMARAES
CPF - 068.672.355-49

CRC-BA 006599/0-6
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GRUPO ARM

. ANEXO T

LAUDO DE AVALIACAO DE BENS PATRIMONIAIS

e RELACAODEBENS e .
LOJIA ITEM QTDE ~ THPO MIARCA / MIODEL © MNEZ DESERIE VALOR em R' :
SHOPPING CIDADE SCANNER DEMAO 1 EQUP. Ti BEMATECH [220H512880 600,00
SHOPPNGCDADE  |WPRESSCRA 3 EQUP T =) Tork Wreless 415 999,00
SHOPFING CDADE | RAPRESSORA FISCAL 1 EQUP. T RGN i 750,00
SHOPRNG CIDADE TELEFONE FIXD 1 THLEFONA INTELERAS NSUG42165780W 150,00
| SHOPRNG CDADE | TABLET DORVA 1 ECUP I |SANSING sMTEE0 860,00 |
SHOPFING CDADE | ESTABIIZADCR 2 CECUP T T8 SHARA! NHD 160,00 ¢
SHOPFNGCDADE __ [DESCOLADORADELCD | 1 | EQUP ASBIT 5G| YAXUNGAS 7 800,00
SHOPRING CDADE___ | NOTEBOCK DAL _ : EQUPTI  |mao 11L88Y 1 ~2.100,00 |
SHOPPING CDADE | BANHERA ULTRASONCA 1 EQUP ASSIT TEC |LT1eA - 215,00 ;
SHOPPING CIDADE FONTE DF BANCADA 1 ECUP T AlDAJS0STA 215,00
SHOPPING CIDADE  {MULTIMETRO 1 FCUP T HXARI - |maico 23 00
" SHOPFING CDADE  IRLACA ATWADCRA DEBA1 1 | ECUP.T: YAXUNSS T vxent 180,00
SHOPPMG CIDACE  IMULTICABOS PARA FONTE 2 EQUP T 40,00 |
T SHOPPNGCDADE | TV T i MOYEUTENS.  [AOC - ~1.300,00 |
SHOPPING CDADE | SCANNER DE VAD 1 5 EQUR. 71 BaVATECH fz_,zeszseo 600,00 |
 SHOPPNG CDADE | COMPUTADOR P S 2.200,00 |
SHOPPING PATIO SAVASS! | CAFETERA 1 woveUTSs. lame 379,00
SHOPPING PATIO SAVASS! | IWPRESSSORA FISCAL 1 T e lean 750,00
SHOPPING PATIO SAVASS! |TABLET 1 _ P samsung ‘ 860,00
SHOPPNG PATIO SAVASS! |IMPRFSSORA 1 LR Tl hp 1.000,00
SHOPPING PATIO SAVASS! [NOTEOD B ECUP T |de T 210000
SHOPPING PATIO SAVASS! | DESCCLADGRA DELCD ) ECUP T 800,00 ,
SHOPP’\‘(;PAT?O SAVASS [TV - 1 MOV EUTENS. | phizo ] 1.800,00 |
SHOPPING PATIO SAVASSI [TEEFONEFIXG 1 TELEFONA |- 150,00 |
AERCPCRTO DE CONFING [NOTESCCK DRLL 1 EupT | . 6795260041 2.100,00
AERCPORTC DE CONFING [ TABLET 1 CRuRT oA ' 860,00
| AERGPORTO DE CONFINS | VPRESSORA FISGAL 1 EQUR T oam B 750,00 :
AERCPURTO DE CONFINS |IVPRESSORA ] BB T 99,80 :
[ AFROPORTO BE CONFINS | TV i MOV EUTENS, |asmr 1.80000 ¢
AFRGPORTO DE CONAING |CELULAR P TEEFONA | |oamir _ 100,60
SHOPPING ECLLEVARD | NOTEBOCK ] ECUR T dal hgrgewi 1T T 210000
SHOPRING BOULEVARD | MAGLINA AGSISTENCY 1 EQUR ASSIT TEC | yx-3060 300,00
| SHOPPNG BOULEVARD | MAQUINA ASSISTENCA 1 EQUP ASSIT TEC | 053054 500,00
| SHOPPNG BOULEVARD | MAGUINA ASSISTENGEA 1 EQUP ASST TEC | yaxunods ’ 385,00
SHOPPING BOULEVARD | MAQUINA ASSISTENCIA 1 D srp ASST TEC | yoxunssid 492 00 ;
| SHOPPING BOULEVARD | TABLET R samsung 5290 860,00 ¢
SHOPPING BOULEVARD | COMPUTADOR 1] EQUP T s Ke4NBXaCD4B4C 1.800,00 §
 sHoReNG BOULEVARD | TELEFONEFXO I 1 TELEFONA w0E nBAF3015679x3 ' 150, 00
SHOPPING BOULEVARD | CAFETLIRA 1 MOV EUTENS T 1 37900
SHOPFNG BOULEVARD | FRIGOBAR 1 MOV EUTENS consi; arel2ctana 9 .200,00
SHOPPING BOULEVARD | TV 1 MOV EUTENS. | ACC 1.800,00 |
EHOPPNGEOULEVARD | CHULAR 3 | TELECNA ACD K .000,00
TTAUFOWER SHOPPING | TELEFONE INTELBRAS 11 Tmwoe | [ Aew 0320060160 150,00 |
| TAUPOWERSHOPPNG | NOTESCOK | ewem leewo FICS0622005 | 1.708,05
TAUFOWER SHOPPNG | NOTEBCOK 1 FOUP. T LENOVO FPI028403015 2.852,10
| [TAUPOWER SHOPPNG | TABLET 1 TEouE T SANSUNG 369,00
TAU POWER SHOPPNG | MPREBSCRA HP 1 FOUP T R DESKJET 999,00
TAU POVER SHOPPING | [VPRESSORA FSCAL 1 EQUP.TI BEan " Tiozazsn 750,00
oipho JTAUPOWER SHOPENG _ | GESCOLADORA DLCO P FQUP, ASST TFC | ESCSAFE VX945 £\ 800,00
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Numero do documento: 22051616540009700009456993667
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumentol/listView.seam?x=22051616540009700009456993667
Assinado eletronicamente por: HERNANI LOPES DE SA NETO - 16/05/2022 16:54:00
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