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GERALDO VIEIRA AUDITORES ASSCCIADOS
CKPI N2 O1.900.445/0001-90 —
RC/iGs 27
AUDITOR INDEPENDENTE: G ERALDO DA SILVA VIEIRA k
CRE/NG: 063128/0-3
REGHSTRDIBRACON Mt 4031 CHCAIE B34

“DROGARIA VIVA LTDA-ME EPP”
CNPJ07.381.716/0001-25

LAUDO DE AVALIAGAC CONTABIL DE BENS

DROGARIA VIVA LTDA-ME

AOS SRS. ADMINISTRADORES

CROIMG 5342

GERALDO VIERA AUDITORES ASSOCAD0S
CNPI 1R 01.900.445/0001-90
CRE/MG: 6.342
AUDITOR IMDEPENDENTE: GERALDO DA SILVAVIERA
CRC/MG: 063128/0-3
REGISTRO IERACON A2 2031
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TONTERIT
N (012/2013
GERALDG VIEIRA AUDITORES ASSOCLADOS

CHP) HE 01.500-445{0001.30

CRC/MG: 6342

AUDITOR INDEPENDENTE: GERALDO DA SILYA VIEIRA
CRCIMG. 062128/0-3
REGISTRO FRACON H¢ 4031

1-INTRODUGAO

Belo Horizonte, Minas Gerais. Em 13 de Dezembro de 2013. :
A Empresa “DROGARIA VIVA LTDA-ME EPP"

CNPJ n°.:07.381.716/0001-25.

AT.SRS.: ADMINISTRADORES.

GERALDO VIEIRA AUDITORES ASSOCIADOS LTDA., sociedade estabelecida na Avenida Augusto de
Lima, n® 479, 20° andar, Sala 2006, Belo Horizonte, Minas Gerais, registrada originalmente no Conselho
Regional de Contabilidade do Estado de Minas Gerais sob o n°® 6.342 e no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda sob o n® 01.900.445/0001-90, representada pelo seu sécio infra-
assinado, Sr. Geraldo da Silva Vieira, brasileiro, casado, auditor independente, inscrito no CPF sob o n°
739.777.566-72, inscrito no conselho Regional de Contabilidade do Estado de Minas Gerais sob o n°
063128/0-3, registrado no IBRACON sob o n® 4031, nomeada Empresa Especializada pela empresa
DROGARIA VIVA LTDA-ME,inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda
sob 0 n°07.381.716/0001-25 estabelecida na Rua Doutor Jufio Otaviano Ferreira, 235 COMPL 2 E 3
Cidade Nova, Belo Horizonte MG - CEP: 31170200; para proceder & avaliagao contabil dos bens e ativos,
conforme disposto no inciso lil do Art. 53 da Lei n® 11.101/05, NPA 14 - LAUDOS DE AVALIACAQ
EMITIDOS POR AUDITOR INDEPENDENTE e no Art. 8° e §1° da Lei n® 6404/76 ', em 13 de Dezembro
de 2013, apresenta a seguir o resultado de seus trabalhos.

Atenciosamente,

CROIMG 6342

TAVALIACAQ

At 8 A%valiagéo dos bens seré feita por 3 (trés) pesitos ou por empresa especidlizada, nomeacos em assembleia-geral dos subscritores, convocada pela imprensa
& presidida por um dos fundadores, instalando-se em primeira convocag&o com a presenga de subscritores que representem metade, pelo meros, do capital social,
em sequnada convocagao ¢com qualquer nimero.

§ 1° Os peritos ou a empresa avaliadora deverdo apresentar laudo fundamentado, com a indicaco dos critérios de avaliagiio e dos elementos de comparagao
adotados e instruido com 05 documentos relativos aos bens avaliades, e estar3o presentes & assembleia que conhecer do laudo, a fim de prestarer: as informaglies
que lhes forem solicitadas.
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GERAEDO VIEIRA AUBITORES ASSOCIADOS _)
CHPE e 011900.445/0001-90 —
CRE/NG: 6.242 Jlﬁ 0;
AUDITOR INDEPENDENTE: GERALSO DA SILVAVIEIRA
RC/MIG: 063122/0-3
REGYSTROIBRACON N? 4031

1.1. DECLARAGOES DO AVALIADOR

ohedecidas, declara para os devidos fins legais, que:

1. De acordo com as Normas Profissionais estabelecidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
através da Resolugao N° 821/97, n&o tem conhecimento de conflite de interesse, direto ou indireto,
bem como de qualquer outra circunstancia que represente conflito de interesse que diminua a
independéncia por parte da GERALDO VIEIRA AUDITORES ASSOCIADOS LTDA na elaboragéo
do presente Laudo de AvaliagZo;

2. Né&o tem conhecimento de qualquer ag&o do controlador ou dos administrativos da companhia no
sentido de direcionar, limitar, dificultar ou praticar quaisquer atos que tenham ou possam ter
comprometido o acesso, a utilizacdo ou o conhecimento de: informagdes, bens, documentos ou
metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das respectivas conclusdes;
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GERALDO VIEIRA AUDITORES ASSOCLADOS
CHET He 01.900.A5/0001 50 -

CRU/G: 6.392 A

AUDITOR INDEPENDENTE: GERALDO DA SILYAVIZIRA /rj /:é 0 7

CRC/MG: 063128/0-3

REGISTRG HAACON N7 4031

1.2. AVALIAGAO CONTABIL A
A avaliagao contabil consiste na determinagao do valor de componentes especificos ou de todos 65—

componentes do balango patrimonial de uma entidade em determinada data. Assim, para fins da NPA
14, 0 laudo de avaliagdo podera compreender:

(a) patriménio liquido contabil (ou, ainda, o acervo liquide contébil formado por todos os componentes
do balango patrimonial); e

{b) acervo liquido contabil formado por determinados ativos e passivos especificamente selecionados
pela administragao da entidade solicitante do laudo de avaliag&o.

SituagGes em que sdo Aplicaveis Avaliagdes Contabeis:

As avaliagbes contabeis, com a consequente emissdo de laudos de avaliagdo, séo geralmente
requeridas em situagdes previstas na legislagao societaria ou em normas de 6rgéos reguladores. Por
ocasido da aprovagio desta norma, as principais situagfes que requerem laudos de avafiagéo sé&o as
seguintes:

(a) Lei das Sociedades por Agdes (Lei n°. 6.404/76):
= Bens incorporados ao capital e a formagao do capital (arts. 7°. e 8°);
= Constituigao de companhia por subscri¢do particular (art. 88),
»  Aumentos de capital (art. 170);
» Incorporagbes, cisdes e fusdes (arts. 220 a 234 e 264);
= Alienagéo de controle (art. 254-A).

(b) CVM - Comissao de Valores Mobiliarios
= InstrugBes CVM n®. 361/02 e n®. 436/06 - Oferta Piblica de Aquisicdo de agbes — OPA, nas
situages nela previstas relativas a avaliago contabil. Instrugdes CVM n°. 319/09 e n°. 320/99
- Incorporagao, fuséo e cisdo envolvendo companhia aberta.

(c} Codigo Civil {Lei n°. 10.406/02)
» Da Transformacdo, da Incorporagéo, da Fuséo e da Ciséo das Sociedades (Arts. 1.113 a
1.122).

1.2.1. CRITERIOS DE AVALIAGAO PATRIMONIAL

A avaliagio dos bens sera feita por trés peritos ou por empresa especializada, nomeados em
AssembleiaGeral dos subscritores, convocados pela empresa e presidida por um dos fundadores.

Esses peritos deverso avaliar os bens e emitir um laudo fundamentado, com indicag#o dos critérios de
avaliagao e de elementos de comparagao adotados e instruido com os documentos relativos aos bens
avaliados.
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1.2.2. FUNDAMENTOS E OBJETIVOS DA AVALIAGAO

A NPA 14 estabelece padrbes técnicos e profissionals a serem observados pelo auditor independente
nomeado como perito ou como empresa especializada (também referido como avaliador para fins da NPA
14), na emisséo de laudo de avaliag&o a valor contébil ou a valor contabil ajustado a pregos de mercado,
destinado a apoiar processos de incorporagéo, cisdo ou fusdo de empresas, de retirada ou ingresso de
sécios, de encerramento de atividades ou operagbes especificas previstas em lei.

Os trabalhos do auditor independente para a emissfo de laudos de avaliagdo contabil devem ser
conduzidos com observancia ao descrito na NPA 14.

Este relatorio apresenta a AVALIAGAO PATRIMONIAL a valor contébil de bens e ativos da DROGARIA
VIVA LTDA-ME.

O presente laudo tem por objetivo a determinacdo do VALOR CONTABIL/ESCRITURAL dos bens, em
consonancia com o disposto no inciso Il do Art. 53 da Lei n® 11.101/05.

1.2.3. PRERROGATIVAS PROFISSIONAIS DO AVALIADOR

A Lei N°. 6.404/76 estabelece a avaliagao por trés peritos ou por empresa especializada, nomeados em
Assembléia Geral Extraordinaria, convocada com essa finalidade, no caso de sociedades andnimas, ou
em reunido de quotistas nas limitadas.

O inciso Il do Art. 53 da Lei n® 11.101/05 estabelece que o plano de recuperagéo sera apresentado
pelo devedor em juizo no prazo improrrogéavel de 60 (sessenta) dias da publicagéo da decisdo que
deferir o processamento da recuperagéo judicial, sob pena de convolagéo em faléncia, e devera conter
o laudo econdmico-financeiro e de avaliagio dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional
legalmente habilitado ou empresa especializada.

A Legislagdo néo faz referéncia quanto & especializagdo dos peritos, ja que a pericia € um exame ou
vistoria de carater técnico especializado. Decorre, portanto, que os peritos ou empresas avaliadoras a
serem nomeados com essa finalidade devem possuir essa especializagdo na matéria pertinente ao
objeto da avaliag&o.

Neste sentido, a Lei das Sociedades por Agbes estabelece avaliagdes patrimoniais para integralizagdo
de capital, aumento do capital social, etc.; e consequentemente, o profissional indicado para proceder a
avaliacdo & a empresa especializada neste oficio, ou seja, a contabilidade que, trabalha com valores,
n(imeros e principaimente, com o patriménio.

Procedimentos para elaborago de Avaliagéo Patrimonial & competéncia dos profissionais contabeis,
como estabelece a Resoluggo CFC n.° 732/92 2 (que Aprova a NBC T 4 - Da Avaliagéo Patrimonial)

Ainda, conforme a Resolugao CFC n.° 560/83, art. 3°, que dispbe sobre as prerrogativas profissionais
do contador e suas atribuigtes, citamos:

2 hitp:fiwww.cfc.org.bifsiswebisre/docs/RES_732.doc
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Art. 3° Séo atribuicBes privativas dos profissionais da =,

contabilidade: ‘ %

i :

1- avaliagdo de acervos patrimoniais e verificagdo de haveres e

obrigagdes, para quaisquer finalidades, inclusive de natureza
fiscal;

2- avaliagéo dos fundos de comércio;

3- apuragéo do valor patrimonial de participagbes, quotas ou
agoes;

4- reavaliagbes e medigdo dos efeitos das variagbes do poder
aquisitivo da moeda sobre o patrimbnio e o resultado periédico
de quaisquer entidades;

5- apurag&o de haveres e avaliagdo de direitos e obrigagBes, do
acervo patrimonial de quaisquer entidades, em vista de
liquidagdo, fus@o, cisdo, expropriagdo no interesse publico,
transformacdo ou incorporagdo dessas entidades, bem como
em razdo de entrada, refirada, exclusdo ou falecimento de
sécios, quotistas ou acionistas;

A empresa GERALDO VIEIRA AUDITORES ASSOCIADOS LTDA, é uma empresa devidamente
registrada no CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE, ou seja, uma EMPRESA
ESPECIALIZADA, dotada de autonomia para exercicio de todas as PRERROGATIVAS estabelecidas
na Resolugao CFC N° 560/83 3 (Dispde sobre as prerrogativas profissionais de que trata o artigo 25 do
Decreto-lei n° 9.295, de 27 de maio de 1946), inclusive acerca da Avaliagdo Patrimonial estabelecida
na Resolucdo CFC n.° 732/92 4 (que Aprova a NBC T 4 — Da Avaliagdo Patiimonial), que por sua vez
esta implicita na RESOLUCAQ CFC N° 980/03 (que altera a Resolugao CFC N° 751/93 quedispde
sobre Normas Brasileiras de Contabilidade) .

3CFC. Conselho Federal de Confabilidade. hitp:fiwww.cfc.org.brisisweblsre/docs/RES_560.doc
4 CFC. Conselho Federal de Contabilidads. hitp:fiwww.cfc.org.brisisweblsre/docs/RES_732.do¢
5 CFC. Conselho Federal de Contabilidade. hitp:/iwww.cfc.org.brisiswebisre/docs/RES_$80.doc
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2.SUMARIO EXECUTIVO

21. OBJETIVO

O objetivo do plano de recuperacgo judicial, previsto na Nova Lei de Faléncias, & permitir que as
empresas com dificuldades financeiras voltem a ser tornar participantes competitivas e produtivas da
economia. Os beneficios a serem atingidos néo serdo de exclusividade dos administradores, credores
e funcionarios, mas, principalmente, da sociedade onde a Drogaria Viva esta inserida. O presente plano
envolve agbes e ferramentas que identificaram e analisaram o historico da empresa, no intuito de
implantar a recuperagao judicial, superando-se as causas do endividamento, pleiteando a continuidade
e tradigao da Drogaria Viva.

Através de uma analise das causas que levaram a crise, 0 Plano de Recuperagéo que esta tendo o
apoio da empresa Pro-Resultado Consultoria Financeira, planeja uma reestruturagéo financeiramente
factivel e crivel e que utiliza mecanismos flexiveis quando possivel, de modo ajustar variaveis dos
ativos e passivos da Drogaria Viva.

A Drogaria Viva pleiteia junto aos credores, o pagamento de sua divida de forma a permitir prazo para
liquidagio e n&o incidéncia de juros e multas na divida apresentada na recuperagdo judicial,
considerando que os valores j& pagos sdo representativos, e remuneraram os credores através dos
juros e taxas ja cobradas.

2.2. 0 PLANO

A Drogaria Viva Ltda EPP elaborou um plano de negocio para recuperagéo judicial e cabe a a
nos a analise e elaboragéo do parecer técnico que visa mostrar a viabilidade econdmico
financeira do plano apresentado e a capacidade de pagamento de todos os credores.

Consideragdes Gerais Sobre a Estrutura Proposta
O plano de recuperacgao iniciado contempla;
> Redugio dos custos fixos operacionais:

o Reduggo dos custos com marketing de R$ 7.000,0 para R$ 2.500,00;
o Redug&o na retirada dos Socios;
o Redugfo dos custos com servigos e matérias de consumo;

> Aumento da rentabilidade em 5% sendo:
o 3% através da redugdio do CMV - através de negociagdo de mefhores
descontos com fornecedores;
o 2% através de repasse ao consumidor

> Aumento do Faturamento mensal:
o Implantagdo de agbes ja em execugdo nas areas de Estrutura Coorporativa,
Organizacional, Administrativa, Planejamento Estratégico em Vendas, Custos,
Compras, Logistica, Marketing e Recursos Humanos Aumento, proporciona-la
uma crescimento real no faturamento em cerca 3% ou mais.
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Hoje a Drogaria VIVA contempla um lucro bruto de 38% em média; a partir do terceiro més sy,
conforme veremos no decorrer do plano de recuperagéo, a empresa tera plena capamdade de
arcar com seus compromissos e dar continuidade no empreendimento.

Objetivo Social

A Sociedade tem como objeto social o comércio varejista de produtos farmacéuticos, dietéticos,
perfumarias, deo-coldnias, fragrancias, cosméticos, higiene, insumos farmacéuticos, saneantes,
domissanitarios de uso domiciliar e hospitalar, acessérios para farmécias, podendo, também,
participar de outras empresas em quaisquer modalidades permitidas por lei.

Em sua regigo a Drogaria Viva exerce a fungao de ponto de apoio & saude, devido em parte a
assisténcia farmacéutica praticada pelo farmacéutico e diretor Divino Orestes e sua equipe,
também pelos servigos oferecidos gratuitamente a populagdo, tais como: afericdo de pressao,
afericéo de glicose, aplicagdo de injegdes. Outro ponto que é considerado pelos clientes como
um servigo de apoio a comunidade s&o as assisténcias In Loco, onde o atendimento é realizado
no domicilio dos clientes que possuem dificuldades de locomogéo.

Administragéo da Empresa

A administracéo da sociedade sera exercida isoladamente pelo socio Divino Orestes Ferreira da
Silva, suieito as limitagdes do previstas no plano de negdcios. Mantendo o direito para o mesmo
de realizar todos os atos consistentes com seu objefo social, doravante considerando o dever de
informar previamente ao Administrador nomeado em obediéncia a Lei n. 11.101 de 2005, e dever
também de seguir suas determinagdes.

Recuperacao

A Diretoria da Drogaria Viva iniciou suas agdes para modificagéo do cenario da empresa antes
de iniciar 0 Processo de Recuperagao Judicial demonstrando preocupagéo com a continuidade
da empresa. No inicio do ano de 2013, identificado a necessidade de mudanca na gestéo da
empresa, foi implantado mudangas na gestéo visando a redugéo das despesas administrativas,
logistica, retiradas e custo comercial.

Em paralelo as mudangas na gestdo e ao Pedido de Recuperag8o Judicial, visando garantir 2
confiabilidade dos dados apresentados e viabilidade do negdcio, a Drogaria Viva optou pela
contratagio de consultores especializados para elaboragdo do Plano de Recuperagéo Judicial e
acompanhamento do processo.

Medidas ja adotadas
¢ Redugao de custos.

¢ Analise dos financiamentos.

o Anilise da viabilidade do empreendimento ¢ da capacidade financeira.

» Revisdo da margem de contribuigéo e lucratividade por linha de atuagao.

e Busca por parcerias comerciais para redugdo do custo de mercadoria.

o Projetos de divulgagéo.

» Contratacio de servicos de terceiros para apoio na recuperagao.

» Implantacio de demonstrativos mensais para exato acompanhamento de resultados.
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Relagio e Valores da Divida \ o
Na peticao inicial protocolada no Processo de Recuperagdo Judicial da Drogaria Viva Ltda\,\f
descreveu-se os valores atualizados até 30 de julho de 2013, considerando os juros e encargos
sobre o saldo devedor. Porém, o pagamento de parcelas apds a descrita data, soma
significativos valores ja quitados no que tange as altas taxas de juros, agregado & baixa
lucratividade do setor farmacéutico em algumas épocas especificas do ano e visando o
comprimento integral do Plano de Recuperagao Judicial; de acordo com o demonstrativo abaixo
o valor para negociacdo dentro da presente Recuperagio Judicial, perfaz o montante de R$
316.027,81 (trezentos e dezesseis mil e vinte e sete reais e oitenta e um centavos); valor
este sem qualquer incidéncia futura de juros, muitas e outros encargos.

Banc Qid.

Valor Do Contrato o Prest.  Parcela ¢f Juros Contrato Data Parc. Pagas Saldo Pago  Saldo Devedor S/ Juros
R$ 85.213,50 EB 72 R$ 1.292,89 40/000232-2 15/01/2009 57 R$ 73.604,73 R$ 11.518,77
R$ 30.000,00 BB 44 R$ 1.245,83 306.804.918 22/08/2011 36 R$ 44.849,88 (R 14.849,88)

QUITADO
R$ 70.000,00 BB 60 R$ 2.201,64 306.805.911 271112012 9 R$ 19.814,76 RS 50.185,24
R$100.000,00 BB 36 R$ 4.038,19 306.805.620 09/07/2012 13 R$ 52.496,47 R$ 47.503,53
R$ 120.000,00 BB 36 R$ 5.709,20 306.804.336 16/04/2012 19 R$ 108.474,80 R$ 11.525,20
R$ 10.000,00 BB 13 R$ 822,00 306.805.928 25/01/2013 9 R$ 7.328,00 R$ 2.602,00
R$ 60.000,00 BB 24 R$ 3.864,40 360.806.379 08/06/2013 3 R$ 11.593,20 R$ 48.406,80
R$ 50.000,00 BB 24 R$ 3.329,00 306.802.787 01/04/2008 10 R$ 33.290,00 R$ 16.710,00
10/10/2012
11.0085.555.0060077-
R$ 30.000,00 CEF 24 R$ 1.514,04 50 16/04/2012 20 R$ 30.280,80 (R$ 280,80)
QUITADO
11.0085.734.0000100-
R$ 103.444,82 CEF 40 R$ 3.115,00 90 05i06/2012 18 R$ 56.070,00 R$ 47.374,82
11.0085.702.0000942-
R$ 30.000,00 CEF 24 R$ 1.384,34 80 291172012 12 R$ 16.612,08 R$ 13.387,92
R$ 80.000,00  CEF 36 R$ 2.629,29 11.0085.555.00099-65 29/11/2012 13 R$ 34.180,77 R$ 45.819,23
R$ 30.000,00 ITAU 24 R$ 1.801,14 47443898-3 221032013 5 R$ 9.005,70 R$ 20.994,30
R$ 50.000,00 ITAU 24 R$ 2.673,93 0010889004 011122011 20 R$ 53.478,60 (R$ 3.478,60)

QUITADO
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Atualizagdo do Saldo Devedor
O saldo apresentado no topico acima foi calculado de acordo com os contratos e extratol s,
disponibilizados pelos bancos, considerando as amortizagbes até a data deste Plano de
Negocios. Porém, caso os bancos discordem do valor hora apresentado, soiicitamos que
apresentem o saldo devedor atualizado e a listagem analitica de todas as amoriizagbes
constando data de pagamento, valor amortizado, valor referente a juros, juros de mora e multa
{(em caso de atrasos). Para que o planc de pagamento seja revisto e atualizado visando uma
menor onerar&o para a empresa e um menor prazo de recebimento para os bancos.

Planc de Pagamento

Consciente de seu papel social e da importancia de suas contribuigdes para sua equipe de
funcionérios; bem como para o desenvolvimento do mercado em sua regido, a Drogaria Viva
mantém o foco de seu Plano na diversidade e amplitude de agdes para agregar maior conforto e
seguranga na decis&o de seus credores.

A Drogaria Viva propde a seus credores o parcelamento do montante de R$ 316.027,81
(trezentos e dezesseis mil e vinte e sete reais e oifenta e um centavos), em 100 parcelas
mensais no valor R$ 3.160,28 (trés mil e cento e sessenta reais trinta e vinte e oito
centavos) venciveis todo dia 15 do respectivo més, com isengéo total de taxa de juros ou
atualizagio monetaria conforme tabela abaixo, e divididos entre os credores de forma
proporcional ao valor da divida respectivamente.

Saldo
Devedor
N. Parcela Data Valor da parcela R$ 316.027,81
01 15/05/2013 R$ 3.160,28 R$ 312.867,53
02 15/06/2013 R$ 3.160,28 R$ 309.707,25
03 15/07/2013 R$ 3.160,28 R$ 306.546,98
04 15/08/2013 R$ 3.160,28 R$ 303.386,70
05 15/09/2013 R$ 3.160,28 R$ 300.226,42
06 1511072013 R$ 3.160,28 R$ 297.066,14
07 15111/2013 R$ 3.160,28 RS$ 293.905,86
08 15/12/2013 R$ 3.160,28 R$ 290.745,69
09 15/01/2014 R$ 3.160,28 R$ 287.585,31
10 15/02/2014 R$ 3.160,28 R$ 284.425,03
" 15/03/2014 R$ 3.160,28 R$ 281.264,75
12 15/04/2014 R$ 3.160,28 R$ 278.104 47
13 15/05/2014 R$ 3.160,28 R$ 274.944,19
14 15/06/2014 R$ 3.160,28 R$ 271.783,92
15 15/07/2014 R$ 3.160,28 R$ 268.623,64
16 15/08/2014 R$ 3.160,28 R$ 265.463,36
17 16/09/2014 R$ 3.160,28 R$ 262.303,08
18 156/10/2014 R$ 3.160,28 R$ 259.142,80
19 15/11/2014 R$ 3.160,28 R$ 255.982,53

11
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20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

15/12/2014
150172015
15/02/2015
1510312015
15/04/2015
15/05/2015
15/06/2015
15/07/2015
15/08/2015
15/09/2015
151072015
151112015
151212015
15/01/2016
15/02/2016
15/03/2016
15/04/2016
15/05/2016
15/06/2016
150712016
15/08/2016
1510912016
15/10/2016
1511112016
15/12/2016
15/01/2017
151022017
15/03/2017
1510412017
15/06/2017
15/06/2017
1510772017
15/08/2017
15/09/2017
15/10/2017
1511/2017
15/12/2017
16/01/2018
1510212018
15/03/2018
15/04/2018

R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160.28

R$ 252.622,25,
RS 249.661,97\.%;

R$ 246.501,69 ™

R$ 243.341,41
R$ 240.181,14
R$ 237.020,86
R$ 233.860,58
R$ 230.700,30
R$ 227.540,02
R$ 224.379,75
R$ 221.219,47
R$ 218.069,19
R$ 214.898,91
R$ 211.738,63
R$ 208.578,35
R$ 205.418,08
R$ 202.257,80
R$ 199.097,52
R$ 195.937,24
R$ 192.776,96
R$ 189.616,69
R$ 186.456,41
R$ 183.296,13
R$ 180.135,85
R$ 176.975,57
R$ 173.815,30
R$ 170.655,02
R$ 167.494,74
R$ 164.334,46
R$ 161.174,18
R$ 158.013,91
R$ 154.853,63
R$ 151.693,35
R$ 148.533,07
R$ 145.372,79
R$ 142.212,51
R$ 139.052,24
R$ 135.891,96
R$ 132.731,68
R$ 129.571,40
R$ 126.411,12

12
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61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99

100

15/05/2018
15/06/2018
15072018
15/08/2018
15/09/2018
151012018
1511112018
15/12/2018
15/01/2019
15/02/2019
15/03/2019
15/04/2019
15/05/2019
15/06/2019
15/07/2019
15/08/2019
15/09/2019
151102019
1511112019
15/12/2019
15/01/2020
1510212020
15/03/2020
15/04/2020
15/05{2020
15/06/2020
15/07/2020
16/08/2020
15/08/2020
15/10/2020
15/11/2020
15/12/2020
15/01/2021
150272021
15/03/2021
15/04/2021
15/05/2021
15/06{2021
150772021
15/08/2021

R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28
R$ 3.160,28

R$ 120.090,57
R$ 116.930,29
R$ 113.770,01
R$ 110.609,73
R$ 107.449,46
R$ 104.289,18
R$ 101.128,90
R$ 97.968,62
R$ 94.808,34
R$ 91.648,06
R$ 88.487,79
R$ 85.327,51
R$ 82.167,23
R$ 79.006,95
R$ 75.846,67
R$ 72.686,40
R$ 69.526,12
R$ 66.365,84
R$ 63.205,56
R$ 60.045,28
R$ 56.885,01
R$ 563.724,73
R$ 50.564,45
R$ 47.404,17
R$ 44.243,89
R$ 41.083,62
R$ 37.923,34
R$ 34.763,06
R$ 31.602,78
R$ 28.442,50
R$ 25.282,22
R$ 22,121,925
R$ 18.961,67
R$ 15.801,39
R$ 12.641.11
R$ 9.480,83
R$ 6.320,56
R$ 3.160,28
R$ 0,00
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Cenario Financeiro
O quadro a seguir apresenta o faturamento mensal desde o inicio da atividade da Drogaria Viva
até més de outubro de 2013. Como podemos observar até o ano de 2011, a empresa vinha
crescendo em um ritmo satisfatorio o que aumentava a credibilidade dela junto ao mercado;
porém em 2012 a empresa teve uma desaceleracdo no faturamento bruto, o que agravou a

situagdo financeira dando inicio ao endividamento que hoje a empresa possui.

MES FATURAMENTO
2006 2007 2008 2008 2010 201 2012 2013
Jan R$58.900,00 R$59.757,00  R$94.360,00 R$ 132.731,00 R$ 128.930,00 RS 141.415,00 R$131.444,28
Fev R$64.758,00 R$6347800  R$87.663,00 R$ 125.833,00 R$ 127.269,00 R$ 137.336,00 R$128.086,65
fﬁ\‘, Mar R$67.723,00 R$72.04700  R$96.135,00 R$ 143.610,00 R$ 135.446,00 R$ 171.888,00 R$150.907,95
Abr R$65.428,00 R$76.582,00 R$101.156,00 R$ 142.516,19 R$ 138.246,00 R$ 145.454,00 R$168.154,.77
Mai R$72.921,00 R$78.604,00 RS 115.799,00 R$ 148.220,00 R$ 151.207,00 R$ 162.512,00 R$157.666,27
Jun R$51.073,00 R$70.900,00 R$81.55500 RS 110.655,00 R$ 141.594,00 R$ 157.705,00 R$ 147.225,00 R$146.612,67
Jul R$53.720,30 R$67.732,00 R$86.622,00 R$125.246,00 R$ 156.482,00 R$ 163.416,00 R$ 154.958,00 RS 151.742,45
Ago R$55.350,00 R9$67.793,00 RE$85.070,00 R$ 12598500 R$ 157.300,00 R$ 166.184,00 R$ 148.534,46 R$ 158.015,96
Set R$58.430,00 R$67.567,00 R$91.904,00 R$131.408,00 R$ 152.659,00 R$ 166.956,00 R$ 154.688,62 R$ 148.884,13
Out R$62480,00 R$67.464,00 R$30.874,00 RS 144,396,00 R$ 140.764,00 R$ 156.916,00 RS 146.426,22 R$ 154.631,53
Nov  R$61.600,00 R$66.987,00 R$B6.78500 R$ 13541500 R$ 136.776,00 R$ 151.105,00 R$ 138.492,46
Dez R$66.566,00 R$67.853,00 R$94.17400 RS 136.741,00 R$ 153.393,00 R$ 163.207,00 R$ 137.003,88
Acum.  R$409.219,30 R3I808.039,00 R$969.460,00 R$1.406.968,00  R$1.733.888,19 R$1.806.598,00  R$1.787.645,71 R$1.486.146,66
ﬁ“\% Cresc. 5% 20% 45% 23% 4% -1%

Com base no faturamento médio dos dltimos doze meses, e as premissas atuais de markup da
empresa, apuramos 0s seguintes dados:

o Faturamento médio: 158.670,80

e Linha Etica: Responsavel por 41% do faturamento total: R$ 65.229,57

e Considerando o markup de 1,17 (17% sobre o custo), essa linha gera um custo de RS
55.751,77

e Linha Genérica: Responsavel por 24,26% do faturamento total: R$ 38.493,54

e Considerando o markup de 2,5 (150% sobre o custo), essa linha gera um custo de R$
15.397 41

e Linha Simular; Responsavel por 14,06% do faturamento total: R$ 22.309,11

« Considerando o markup de 2,63 (163% sobre o custo), essa linha gera um custo de R$
8.482,55

e Linha Perfumaria: Responsavel por 20,57% do faturamento total: R$ 32.638,58
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Considerando o markup de 1,33 (33% sobre o custo), essa linha gera um custo de R$ '\

24.540,28 Y4

O custo mercadoria vendida calculada através da andlise acima totaliza em R$
104.172,02, porém a media anual nos informa um CMV de R$ 102.564,92; nesse ponto
precisamos criar andlises mais criteriosas para identificarmos exatamente o custo de
cada més e encontramos essa diferenca, que possivelmente, sera variagdes de
estoques e produtos com markup diferente do markup base utilizado nos célculos acima.

De acordo com andlise abaixo que j& inclui provisdes trabalhistas demonstra que hoje a
Drogaria Viva lucra em media R$ 11.671,83; porém sem incluir o custo processual da
Recuperagéo Judicial do valor de 4.350,00. Isso indiscutivelmente mostra que a
empresa & rentavel, mas carece de uma analise que dé subsidio de forma mais precisa
para tomadas de decisbes e busca de continuidade saudavel para a empresa. Hoje a
rentabilidade gira em forno de 7,36%.

Destacamos que existe uma diferenca entre o valor de faturamento dos dltimos 12
meses apresentado no plano de negdcio e o faturamento declarado a receita. O
faturamento declarado a receita federal é de R$ 1.806.260,05 enguanto o faturamento
dos altimos 12 meses utilizado para planejamento é de R$ 1.761.643,00. Tal diferenca &
explicada pelo fato da néo possibilidade do cancelamento de cupons fiscais apos a
emissdo de outro. Medidas internas ja foram tomadas para evitar o cancelamento
vendas apds a emissdo de outros cupons fiscais, visto que tal fato apenas onera a
empresa com o pagamento de impostos sobre vendas néo realizadas.
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Demonstrativo de Resultado \

A seguir as DRE’s, j& incluindo agora o custo processual da Recuperagao Judlmal
demonstrando a capacidade de pagamento do parcelamento proposto, com o intuito de quitar
todos os débitos, e voltar a ser uma empresa saudavel, voltando 4 possibilidade de crescer.
Onde nos dois primeiros meses do demonstrativo consta dados atuais, ja suficientes para a
viabilidade da proposta descrita neste Plano de Negécios; porém a partir do terceiro més os
valores ja refletem o aumento do faturamento, rentabilidade em 3%, promovidos pelas agdes
implantadas na empresa buscando sanear 4s dividas e voltar a crescer no mercado. Contempla
também, o reajuste da folha de pagamento e impostos gerados pelo aumento de 3% no
faturamento promovido pelas agdes implantadas.

DEMONSTRAGAQ DE
‘ RESULTADO

_ RECEIT' BRUTA DE VENDAS

DEDUGOES DA RECEITA
BRUTA

DEVOLUGOES DE VENDAS

DESCONTOS INCONDICIONAIS
IMPOST. Si_INC!DENTES_

“S/RECEITAS (4%)
SIMPLES R§6.34683 RS 6.63561 671524  R$6.79582
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS - R$152.323;
OUTRAS RECEITAS

OPERACIONAIS R

R§152.323,97
CUSTOS DOS PRODUTOS
VENDIDOS - R§-

EMBALAGEM |

'CUSTO-COM. éESSOAL DIRETO 1913344 - R$19.433,44

MAO-DE-OBRA R$ 16.198,44 R$16.108,44  R$18.551,44  R$18.551,44  R$18.551,44
SALARIONIMPIFTGSIPROVISOES ~ R$ 10.387,22 R$10.387,22  R$12387,22  R$12387,22  R$12.387,22
HORA EXTRA R$ 3.393,00 R$ 3.393,00 R$ 3.746,00 R$ 3.746,00 R$ 3.746,00
AJUDA DE CUSTO E QUTROS RS 2.418,22 R$ 2.418,22 RS 2.418,22 RS 2.418,22 RS 2.418,22
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R$ 680,00 : \tﬁéﬁ)ﬁ” g

ENCARGOS Sf MAO-DE-OBRA R$ 680,00 R$ 680,00 R$ 680,00

FGTS R$ 680,00 R$ 680,00 R$ 680,00 R$ 680,00 R$ 680,00
BENEFICIOS R$ 2.255,00 R$ 2.255,00 R$ 2.255,00 R$ 2.255,00 R$ 2.255,00
ASSISTENCIA MEDICA R$ 850,00 R$ 850,00 R$ 850,00 R$ 850,00 R$ 850,00
SEGUROS R$ 70,00 R$ 70,00 R$ 70,00 R$ 70,00 R$ 70,00
ALIMENTAGAQ R$- RS- RS$- RS- R$-

BOLSA DE ESTUDOS R$- R$- R$- R$- R$-

VALE TRANSPORTE R$ 1.335,00 R$ 1.335,00 R$ 1.335,00 R$ 1.335,00 R$ 1.335,00

UNIFORMES E EPI's RS-

CUSTOFIXO RS 2163200

CusTO TOTAL

TELAGUALUZIALUGUEL R$ 4.529,00 R$ 4.529,00 R$ 4.529,00 R$ 4.529,00 R$ 4.529,00
CUSTO TOTAL PUBLICIDABDE R$ 2.500,00 R$ 2.500,00 R$ 2.500,00 R$ 2.500,00 R$ 2.500,00
CUSTO TOTAL

SERVICOS/BENEF R$ 8.803,00 R$ 6.803,00 R$ 8.803,00 R$ 8.803,00 R$ 8.803,00
DESPESA JURIDICA — REC.

JUDICIAL. (ADVOGADOS ¢

ADMINISTRADOR) R$ 4.350,00 R$ 4.350,00 R$ 4.350,00 R$ 4.350,00 R$ 4.350,00

PARC. IMP. (ICMS/ST) R$ 1.450,00 R$ 1.460,00

. Reramsy

RECEITA LIQUIDA

2.3. SINTESE DA CRISE ECONOMICA

Devido em partes ao alto custo de juros sobre financiamentos, somado & redugdo no
faturamento causado pela abertura de concorrentes na regido, a Drogaria Viva iniciou um
processo de redugao na rentabilidade.

Como é de ciéncia de todos do mercado, que grandes grupos atuantes com o varejo
farmacéutico, utilizam de praticas comerciais predatérias com o intuito de enfraquecer a
concorréncia. Neste caso, uma grande rede utilizou como politica de marketing de inauguragao
de uma nova loja nas proximidades da Drogaria Viva, a pratica de pregos abaixo do valor médio
de mercado, agdo permitida em partes pelo poder aquisitivo, e em partes por ‘mancbras fiscais’
que reduzem significativamente o custo tributério desta rede.
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Este fato gerou um valor de parcelas de financiamento acima da capacidade de pagamento da _ M*,;‘f/
empresa. Ja entre o fim de 2012 e inicio de 2013 houve por parte dos sécios a percepgao do ki %/ PR
inicio do problema. Diante de tal fato a diretoria da empresa contratou o servigo de profissionais, L
através da empresa Pro-Resultado Consultoria Financeira, que contribuiram para que a direg&o

da empresa constatasse as causas do problema; ficando reconhecido o cenério financeiro atual

da empresa, momento qual a diretdria optou pela recuperagao judicial.

3. METODOLOGIA DE TRABALHO

Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas de auditoria aplicada no Brasil, as quais requerem
que os exames sejam realizados com o objetivo de comprovar a adequada apresentaggo das
demonstragtes reveladas e todos os seus aspectos relevantes.

Portanto, nosso exame compreendeu (dentre outros procedimentos) em relagéo aos bens:

a. Planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia da situag&o dos ativos;

b. A constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que d&o suportes aos valores
das informagdes divulgadas ;

¢. A avaliagdo dos possiveis 6nus que pudessem envolver.

A avaliacdo dos ativos, acima mencionada, foi efetuada em conexdo com o exame do balancete
analiticoreferente més de setembro de 2013,

Para procedimento dos trabathos utilizamos as normas da Associagéo Brasileira de Normas Técnicas -
ABNT e as Leis 5.194 e 6.404/76; bem como as resolugdes emitidas pelo CFC que regulamentam a
profissao contabil.
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BALANCETE ANALITICO DO MES DE JANEIRO A SETEMBRO DE 2013

Folha: 0001

DROGARIA VIVA LTDA-ME
CONTA NOME DA CONTA SALDO DEBITO  CREDITO  SALDO ATUAL
ANTERIOR
1 ATIVO 806.303,40¢  6.034.693,80  6.300.506,81 540.490,39
1 ATIVO CIRCULANTE 541.303,40 575069392  6.004.682,64 296.314,68
111 DISPONIVEL 28.02547  4.216.554,02  4.242.798,18 1.781,3
1.1.1.01 CAIXA 244040  2.025.809,09  2.027.650,31 599,18
1.1.1.01.001 Caixa 244040  2.025.809,09  2.027.650,31 599,18
1.1.1.02 BANCOS CONTA MOVIMENTO 2558507  2.189.744,93  2.215.147.87 182,13
/;\, 1.02.001 Banco do Brasil S.A. 0,00 110853506  1.108.535,06 0,00
1.1.1.02.002 CEF - 0085/003/00800751-7 24.949,77 698.899,07 723.848,84 0,00
1.1.1.02.003 Banco Itau S.A. 53947 148.256,72 148.796,19 0,00
1.1.1.02.004 CEF - 085/003/00623006-5 95,83 56.331,29 56.244,99 182,13
1.1.1.02.005 Banco Santander - Ag 3476 - 13- 0,00 177.722,79 177.722,79 0,00
0043801

1.1.1.03 APLICACOES LIQUIDEZ IMEDIATA 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00
1.1.1.03.003 Titulo de Capitalizagéo - Ourocap 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00
1.1.2 REALIZAVEL A CURTO PRAZO 269.440,13 431.209,51 627.281,57 73.368,07
1.1.2.01 CLIENTES - Direitos e Créditos 35.858,45 426.830,36 389.320,74 73.368,07
1.1.2.01.001 Clientes Diversos - Duplicatas a 35.858,45 426.830,36 389.320,74 73.368,G7
1.1.2.03 ESTK?TFAMENTOS 230.000,00 0,00 230.000,00 0,00
1.2.03.005 Cotas Salario Familia 80.000,00 0,00 80.000,00 0,00
1.1.2.03.006 Adiant. Para Futura Distr. de Lucros 150.000,00 0,00 150.000,00 0,00
11.2.04 IMPOSTOS A RECUPERAR 3.581,68 4.265,22 7.846,90 0,00
1.1.2.04.001 ICMS a Recuperar 3.581,68 4.265,22 7.846,50 0,00
1.1.2.05 IMPOSTOS A COMPENSAR 0,00 113,93 113,93 0,00
1.1.2.05.001 INSS a Compensar 0,00 113,93 113,93 0,00
1.4.3 ESTOQUES 243837,80  1.111.930,39  1.134.602,89 221.185,30
1.1.3.0 MERCADORIAS P/ REVENDA 243.837,80 1.111.930,39  1.134.602,89 221.165,30
1.1.3.01.001 Mercadorias p/ revenda 243.837,80  1.111.930,39  1.134.602,89 221.165,30
12 ATIVO NAO CIRCULANTE 265.000,00 0,00 265.000,00 0,00
1.2.1 REALIZAVEL A LONGO PRAZOQ 265.000,00 0,00 265.000,00 0,00
1.21.1 INVESTIMENTOS 265.000,00 0,00 265.000,00 0,00
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AT
1.2.1.01.001 Investimentos 265.000,00 000 26500000 N ’f‘/ 280
13 ATIVO PERMANENTE 0,00 274.225,88 30.824,1; \543.4(5{,71
132 ATIVO IMOBILIZADO 0,00 274.225,88 30.824,17 243.401,71
1.3.2.06 MOVEIS E UTENSILIOS 0,00 127.211,28 9.540,81 117.670,47
1.3.2.06.001 Moveis e Utensilios 0,00 127.211,28 0,00 127.211,28
1.3.2.06.002 (-) Depreciagéo Acumulada de Méveis e 0,00 0,00 9.540,81 -R$  9.540,81

Utensilios
1.3.2.07 SOFTWARES 0,00 34.312,36 5.146,83 29.165,53
1.3.2.07.001 Softwares 0,00 34.312,36 0,00 34.312,36
1.3.2.07.002 {-) Depreciagéo Acumulada Software 0,00 0,00 5.146,83 -5.146,83

;ﬁ’t.2.09 COMPUTADORES E PERIFERICOS 0,00 112.702,24 16.136,53 96.565,71
1.3.2.09.001 Computadores e Periféricos 0,00 112.702,24 0,00 112.702,24
1.3.2.09.003 {-) Depreciagdo Acumulada 0,00 0,00 16.136,53 -16.136,53

Computadores

Periféricos
14 CONSORCIO 0,00 774,00 0,00 774
1.4.1 CONSORCIO 0,00 774,00 0,00 774
1.4.1.01 CONSORCIO 0,00 774,60 0,00 774
1.4.1.01.0M1 Censorcio 0,00 774,00 0,00 774
2 PASSIVO 806.30340 272413544  2.348.512%1 430.680,47
21 PASSIVO CIRCULANTE 125.622,94 1.118.352,07 1.192.951,72 200.222,59

BALANCETE ANALITICO DO MES DE JANEIRO A SETEMBRO DE 2013
(m ' DROGARIA VIVA LTDA-ME Folha; 0002
CONTA NOME DA CONTA SALDO DEBITO  CREDITO  SALDO ATUAL
ANTERIOR
2.1.1 EXIGIVEL 12562294  1.118.351,44 1.192.951,09 200.222,59
2.1.1.01 FORNECEDORES 110.793,21 587.064,50 585.161,15 108.889,86
21.1.01.002 COMERCIAL V C SANTOS SILVA 749,12 1.386,73 637,61 0,60
2.1.1.01.003 ETSDTAR GAMA LTDA 5.434,34 7.564,92 6.532,12 4.411,54
2.1.1.01.004 FOTO ATACADO LTDA 1.529,00 0,00 0,00 1.529,00
2.1.1.01.005 D CENTER DISTRIBUIDORA LTDA 0,00 89.717,20 93.434,66 3.717,46
2.1.1.01.006 UTIL FARMA DISTR MED. 1.715,72 6.622,65 6.893,61 1.986,68
HOSPITALAR
2.1.1.01.007 DISTR SAUDE NATURAL LTDA 663 0,00 0,00 663
2.1.1.01.008 DECMINAS DISTRIBUIDORA E 0,00 0,00 2.944,59 2.944.59

LOGISTICA
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2.1.1.01.009
2.1.1.01.010
2.1.1.01.011
2.1.1.01.012

2.1.1.01.014
2.1.1.01.015

2.1.1.01.016

2.1.1.01.017

/2\1.1.01.018

2.1.1.01.020
2.11.01.02

2.1.1.01.022
21.1.01.025

211.01.026

2.1.1.01.027

2.1.1.01.028
4101028
21.1.01.030
21101074
21.1.01.075
21.1.01.076

2.1.1.01.077
2.1.1.01.078
21.1.01.079

2.1.1.01.080

2.1.1.01.082

2.1.1.01.083

LTDA

SERVIMED CIAL LTDA
FORNECEDORES D!.VERSOS

MG FARMA DISTRIBUIDORA LTDA

MAGRIM DISTR. DE COSMETICOS
LTDA
NESTLE BRASILLTDA

DISTR. MINEIRA NOVATO E FREITAS
LTDA

DECMINAS DISTRIBUICAO E
LOGISTICA S/A

FELBRA DISTR. DE ARTIGOS
MEDICOS

GLOBAL FARMA DISTRIBUIDORA DE
MED.

LTDA

STRATUM SEGURANGA LTDA

FARMIX DISTRIB.DE MEDICAMENTOS
LTDA
MULTIPLA DISTRIBUIDORA LTDA

ORGAFARMA ORGANIZACAO
FARMACEUTICA LTDA

F.M.B. INDUSTRIA FARMACEUTICA
LTDA

TOTALMED DISTRIBUIDORA
FARMACEUTICA

LTDA

OXIGAS RESIDUOS ESPECIAIS LTDA
ARCOM S/A

Dist. Farmacéutica Panarello LTDA - BH
SPAL IND. BRAS. BEBIDAS S/A

DIST. MED. SANTA CRUZ LTDA

DIST. FARMACEUTICA PARANELLO
LTDA
DCENTER DISTRIBUIDORA LTDA

STOCK FARMA LTDA

MG MEDICAMENTOS ATACADISTA
LTDA

FELBRA DIST PROD
FARMACEUTICC LTDA

EMIS MINAS DISTRIBUIDORA DE
PRODUTOS

FARMACEUTICOS LTDA

LUCHEFARMA DIST.

305,04
8.994,58
563,24
1.080,75

4672
710,03

1.877,73
0,00

7772

31,36
7.195,00
0,00
0,00

1.103,39

0,00

20,86
1.101,28
0,00
7.679,33
34.040.41
5.188,28

15.456,84
186,81
1.316,32

1.581,93

1.333,57

144,42

VAT OB
N 001272013

GERALDG VIEIRA AUIRTORES ASSOCLADDS.
CHP] N? 01.900.445/0001-50

CRESMG: 6,342

AYDITOR INDEPEN DENTE: GERALDO DA SHLVA VIEIRA

364,73
115.404,14
2.012,87
8.161,87

2.448,38
523,65

2.434,35
0.00

800,84

30,73
13.668,36
0,00
354,15

1.942,68

0,00

0,00
1.241,27
16.930,89
8.003,36
108.538,31
25.257,03

130.508,25
819,40
1.286,21

0,00

6.685,19

2.285,46
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1.668,25
136.409,56
1.685,74
13.751,10

3.704,86
1.631,35

2.434,35
1.376,85

2.179,60

31,36
7.433,71
1.340,38

620,49

1.005,15

180,32

0,00
6.404,93
21.786,36
8.098,78
74.660,27
28.661,70

115.051.41
1.542,79
0,00

1.470,01

9.741,10

3.77543

30.000,00
236,11
6.669,98
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1.723,68
1.717,73

1.877,73
1.376,85

2.155,96

31,99
960,35
1.340,38
266,34

165,86

180,32

20,86
6.264,94
4.85547
7.774,75
162,37
8.592,95
0,00
910,2

30,11

3.051,94

4.389,48

1.634,39
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2.1.1.01.085 ORIENTE FARMACEUTICA 259,91 1.909,16 2.162,13;
COMERCIO
IMPORTAGAQ E EXPORTAGAO LTDA
2.1.1.01.086 PROFARMA DISTRIBUIDORA DE 158,23 2.962,54 3.010,72 206,41
PRODUTOS
FARMACEUTICOS
21.1.01.087 MEGAFORT DISTRIBUIDORA E EXP. 4.805,56 3.481,57 0,00 1.123,99
2.1.1.01.088 lé.IrEDRﬁ\/lMED COMERCIAL LTDA 1.675,73 414,70 264,97 1.526,00
2.1.1.01.092 SUPPLY DIST. DE PRODUTOS ALIM 2.070,52 11.545,55 11.222,83 1.747,80
2.1.1.01.094 Eli-lrg? CENTRO OESTE DE 776,51 938,83 683,53 521,21
MEDICAMENTOS
o LTDA
; 2.1.1.01.095 BLITZ DISTRIBUIGAQ FRACIONADA 0,00 1.602,65 1.602,65 (,00
2.1.1.01.096 Iﬁiﬁéamputedoras do Brasil Ltda. 0,00 9,225,88 9.225,88 0,00
BALANCETE ANALITICO DO MES DE JANEIRO A SETEMBRO DE 2013
DROGARIA VIVA LTDA-ME Folha: 0003
NOME DA CONTA SALDO DEBITO  CREDITO  SALDO ATUAL
CONTA ANTERIOR
21102 OBRIGAGOES TRABALHISTAS E 6.416,00 82.168,20 84.383,02 8.630,82
SOCIETARIAS
2.4.1.02.04 Salarios a pagar 497242 67.122,20 69.337,02 7.187.24
2.1.1.02.002 Pré-Labore a Pagar 1.443,58 15.046,00 15.046,00 1.443,58
2.1.1.04 OBRIGACOES SOCIAIS 8.413,73 74.096,54 74.931,40 9.248,49
/M\. .1.04.001 INSS A RECOLHER 592,22 6.748,57 6.989,75 8334
2.1.1.04.002 FGTS A RECOLHER 636,21 4.643,17 4.914,93 907,97
2.1.1.04.003 CONTRIBUICAO SINDICAL 275,92 191,62 108,46 192,76
2.1.1.04.007 SIMPLES 6.909,38 62.513,28 62.918,26 7.314,36
2.1.1.05 BANCOS CONTA CORRENTE 0,00 375.022,10 448.475 52 73.453,42
2.1.1.05.001 Banco ltall S.A. 0,00 66.623,74 84.530,67 17.906,93
2.1.1.05.002 Caixa Econdmica Federal - 0,00 122.084,20 161.315,49 39.231,20
0085/003/00800751-7
2.1.1.05.003 Banco Sanfander - Ag 3476 - 13- 0,00 2037113 25.793,62 5.422,49
2.1.1.05.004 gg‘rﬁfno(;; Brasil S.A. 0,00 28.482,94 30.375,65 10.892,71
2.1.1.05.005 Caixa Econdmica Federal - 0,00 137.460,09 137.460,09 0,00

085/003/00623006-5
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213 OBRIGAGOES SOCIAIS 0,60 0,63 0,63 ST
21.3.04 OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 4,00 0,63 0,(;3
2.1.3.04.003 18S a Recolher 0,00 0,63 0,63 0,00
22 PASSIVO NAQ CIRCULANTE 635.675,53 486.324,39 411.039,69 560.390,83
224 EXIGIVEL A LONGO PRAZO 635.675,53 486.324,38 411.039,69 560.390,83
2.2.1.01 EMPRESTIMOS £ FINANCIAMENTOS 635.675,53 486.324,39 411.039,69 560.380,83
2.2.1.01.001 Banco do Brasit S.A. 383.313,56 344.527,02 356.809,27 395.595,81
22.1.01.002 C.EF. 11.0085.555.0000072-45 8.825,00 9.270,65 445,65 0,00
2.2.1.01.003 C.E.F. 11.0085.555.0000077-50 16.616,00 16.451,04 0,00 1.164,96
2.2.4.01.004 ITAU GIRC PARCELADO 32.087,00 34.874,07 30.000,00 27.212,93
/_“ ~.1.01.005 G.E.F. 11.0085.702.0000942-80 28.815,00 34.860,81 23.784,77 17.738,96
2.2.1.01.008 C.E.F. 11.0085.555.0000099-65 78.000,00 21.038,26 0,00 56.961,74
2.21.01.007 C.EF.734-100 88.018,97 26.302,54 0,00 61.716,43
24 PATRIMONIO LiQUIDO 45.004,93  1.119.458,98 74452110 -329.932,95
241 CAPITAL 45004,93  1.119.458,98 744.521,10 -329.932,95
24101 CAPITAL SOCIAL 25.000,00 0,00 0,60 25.000,00
2.4.1.01.001 Capital Social 25.000,00 0,00 0,00 25,000,00
24.1.05 LUCROS OU PREJUIZOS 20.004,93  1.119.458,98 744.521,10 354.932,95-
ACUMULADOS
2.4.1.05.002 LUCRO DO EXERCICIO 20.004,93 0,00 0,00 20.004,93
2.4.1.05.008 AJUSTE PERICDOS ANTERIORES 0,00  1.119.458,98 744.521,10 -374.937,68
3 CUSTOS/DESPESAS 000  1.270.352,20 12.123,21 1.258.228,99
' CUSTOS OPERACIONAIS 0,00 814.471,21 0,00 814.471,21
311 CUSTO COM MERCADORIA VENDIDA 0,00 814.471,21 0,00 814.471,21
3110 CUSTO COM MERCADOCRIA VENDIDA 0,00 814.471,21 0,00 814.471,21
3.1.1.01.001 CUSTO MERCADORIA VENDIDA 0,00 298.769,85 0,00 298.769,85
3.1.1.01.017 Custo das Mercadorias Vendidas 0,00 515.701,36 0,00 515.701,36
32 DESPESAS 0,00 455.880,99 12.123,21 443.757,78
3.2.1 DESPESAS OPERACIONAIS 0,00 455.880,99 1212321 443.757,78
3.2.1.01 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 0,00 180.628,03 1.104,26 179.523,77
3.2.1.01.001 Agua 0,00 621,44 0,00 621,44
3.2.1.01.002 Energia Elétrica 0,00 7.314,57 0,00 7.314,57
3.2.1.01.003 Telefone 0,00 4.258,29 0,00 4.258,29
3.2.1.01.004 Telefone Celular 0,00 1.74543 0,00 1.745,43
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BALANCETE ANALITICC DO MES DE JANEIRO A SETEMBRO DE 2013 ‘ . /4/""
DROGARIA VIVA LTDA-ME Féihz'i'_o_o_()z;.. *}*‘\*

NOME DA CONTA SALDO DEBITO  CREDITO  SALDO ATUAL

CONTA ANTERIOR
3.21.01.005 Despesas com Papelaria 0,00 861,61 0,00 861,61
3.2.1.01.008 Despesas com Material de Informatica 0,00 50,00 0,00 50
3.2.1.01.007 Material de Escritorio / Informética / 0,00 5.494,66 0,00 5.494.66

Embalagem

3.2.1.01.008 Seguros Diversos 0,00 2.858,52 0,00 2.858,52
3.21.01.010 Aluguel 0,00 30.729,40 0,00 30.729,40
321.01.012 Despesa com Servigos Tomados 0,00 27.938,62 0,00 27.938,62
/‘“\"..1 .01.013 IPTU 0,00 733,78 0,00 733,78
-. 3.21.01.016 Associagdo de Classe 0,00 7.409,47 0,00 7.409,47
3.21.01.017 Depreciacao 0,00 30.824,17 0,00 30.824,17
3.2.1.01.020 Propaganda e Anancios 0,00 3.691,00 0,00 3.691,00
3.2.1.01.021 Despesa cfinternet 0,00 2.604,69 0,00 2.604,69
3.21.01.023 Material de Uso e Consumo 0,00 35.505,40 0,00 35.505,40
3.2.1.01.024 Material de Limpeza 0,00 457,90 0,00 4579
3.2.1.01.025 Lanches e Refeicdes 0,00 8.159,34 1.104,26 7.055,08
3.21.01.026 OBRAS E REFORMAS 0,00 3.506,00 0,00 3.506,00
3.21.01.027 ASSISTENCIA MEDICA 0,00 5.063.74 0,00 5.063,74
3.2.1.01.028 Doacdes 0,00 800,00 0,00 800
/(_3,.3.1 02 DESPESA COM PESSCAL 0,00 87.961,52 10.827,33 77.134,19
0.2.1.02.001 SALARIO E ORDENADOS 0,00 50.850,18 3.257,14 47.393,04
3.24.02.002 HonorariosContabeis 0,00 257,28 0,00 257,28
3.2.1.02.003 PRO-LABORE 0,00 15.046,00 0,60 156.046,00
3.2.1.02.004 INSS 0,00 662,30 0,01 662,29
3.2.1.02.005 FGTS 0,00 574775 0,00 5.747,75
3.2.1.02.007 FERIAS 0,00 7.692,08 6.203,70 1.488,38
3.2.1.02.008 1/3 ABONO OBRIG FERIAS 0,00 1.057,37 0,00 1.057,37
321.02.011 1/3 FERIAS 0,00 859,44 0,00 859,44
3.2.1.02.012 13° SALARIO 0,00 1.226,77 0,00 1.226,77
3.21.02.013 13° SALARIO INDENIZADO 0,00 131,04 0,00 131,04
3.21.02.014 AVISO PREVIO INDENIZADO 0,00 1.708,38 741,21 967,17
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3.2.1.02.015 AVISO PREVIO TRABALHADO 0,00 1.430,60 625,27 \* SOW
3.2.1.02.016 SALDO SALARIO 0,00 362,67 O,E)O _352,67
3.21.02.018 HORAS EXTRAS 0,00 1.044,70 0,00 1.044,70
3.21.02.019 HORA EXTRA 100% 0,00 82,22 0,00 82,22
3.2.1.02.021 DESCANSO REMUNERADO 0,00 2,74 0,00 2,74
3.21.03 DESPESAS TRIBUTARIAS 0,00 70.045,51 191,62 69.8533,89
3.2.1.03.001 ICMS 0,00 2.194,53 0,00 2.194,53
3.21.03.003 ISSQN 0,00 1,91 0,00 1,91
3.2.1.03.009 Contribuigdo Sindical Patronal 0,00 254,00 191,62 62,38
3.2.1.03.010 Outras Taxas 0,00 3.053,82 0,00 3.053,82
,-"f_\‘.1 .03.011 Impostos Federais 0,00 1.622,99 0,00 162293
3.21.03.013 Simples 0,00 62.918,26 0,00 62.918,26
3.21.04 DESPESAS FINANCEIRAS 0,00 117.245,93 0,00 117.245,93
3.2.1.04.001 Juros 0,00 103.284,03 0,00 103.284,03
3.2.1.04.003 Despesas Bancarias 0,00 11.844,77 0,00 11.844,77
3.2.1.04.004 L.OF. 0,00 2.024,84 0,00 2.024,84
3.2.1.04.008 Juros e Multas Indedutiveis 0,00 92,29 0,00 92,29
4 RECEITAS 0,00 0,00 1.368.038,91 1.368.038,91
41 RECEITAS OPERACIONAIS 0,00 0,00 1.368.038,01 1.368.038,91

BALANCETE ANALITICO DO MES DE JANEIRO A SETEMBRO DE 2013

DROGARIA VIVA LTDA-ME Folha: 0005
T NOME DA CONTA ANTEROS DEBITO  CREDITO  SALDO ATUAL
4119 RECEITAS OPERACIONAIS 0,00 0,00  1.367.396,39 1.367.396,39
41.1.01 RECEITA BRUTA DE VENDAS 0,60 0,00  1.367.396,39 1.387.396,39
4.1.1.01.001 Vendas de Mercadorias 0,00 0,00 1.367.396,39 1.367.396,39
41.2 RECEITAS FINANCEIRAS 0,00 0,00 642,52 642,52
41201 RECEITAS FINANCEIRAS 0,00 0,00 642,52 642,52
4.1.2.01.002 Descontos Obtidos 0,60 0,00 642,51 642,51
4.1.2.01.003 Aplicagdes Financeiras 0,00 0,00 0,01 0,01
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

Este laudo foi elaborado de acordo com a Associagdo Brasileira de Normas Tecmcas - ABNT eom
obediéncia as Leis 5.194 e 6.404/76;NPA 14 - LAUDOS DE AVALIACAO EMITIDOS POR AUDITOR
INDEPENDENTE; Resolugado CFC N° 560/83 8, inclusive acerca da Avaliago Patrimonial estabelecida
na Resolugdo CFC n.° 732/92 7 (que Aprova a NBC T 4 — Da Avaliagéo Patrimonial), que por sua vez
esta implicita na RESOLUGAO CFC N° 980/03 {que altera a Resolugdo CFC N° 751/93 que dispde sobre
Normas Brasileiras de Contabilidade) 8

TERMO DE ENCERRAMENTO

A empresa especializada abaixo assinada considera este laudo avaliatério, sigiloso e absolutamente
confidencial, ndo permitindo sua reprodugao, em seu todo ou em parte, sem sua expressa autorizagéo.

Informamos que o presente instrumento de avaliagio tem o valor contabillescritural do ativoapurado foi
deR$ 540.490,39 {quinhentos e quarenta mil quatrocentos e noventa reais e trinta e nove
centavos).Sendo que destes R$243.401,71{duzentos e quarenta e trés mil quatrocentos e um e setenta e
um centavos) pertencem ao imobilizado ja deduzidos as depreciagdes.

Analisados os dados de janeiro a setembro 2013 da DRE abservou-se que a projecéo do plano de agéo
dos administradores suas projecbes foram confirmadas conforme segue o demonstrativo.

DEMONSTRA(}AO bo RESULTADO Do EXERC]CIO JAN A SET 2013

RECEITA OPERACIONAL BRUTA = . - e T 136739639 ¢ 400,00%
(-) CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 81447121 59,56%
LUCRO BRUTO 55292518  40,44%
(-) DESPESAS OPERACIONAIS -326.511,85  2388%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS o | 179523,77  1313%
DESPESA COM PESSOAL ¢ o TTA419 564%
DESPESASTRIBUTARIAS . e 60 g838e . 5 1%
(=) RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO 226.41333  16,56%
(+/-) DESPESASIRECEITAS NJOPERACIONAIS - . 1680341  -B53%
(=) RESULTADO DO EXERCICIO ~ ST 40080992 800%

Nada mais havendo a ser esclarecido, damos por encerrado o presente Laudo de Avaliagéo Patrimonial e
concluido o trabalho de prestacéo de servigo conforme contrato entre as partes.

Belo Horizonte, Minas Gerais. Em 13 de Dezembro de 2013.

8 CFC. Consetho Federal de Contabiliade. http:/iwww.cfc.org brisiswel/srefdocs/RES_560.doc
7 CFC. Conselho Federal de Contabilidade. http:/iwww.cfc.org brisisweblsre/docs/RES_732.doc
& CFC. Conselho Federal de Contabifidade. http:iiwww.cfc.org.brisisweb/sre/docs/RES_880.doc
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6. DECLARAGAO FINAL

Atesto para os devidos fins, inclusive de direito, que este laudo econdmico financeiro e de avaliagéo dos
bens e ativos do devedor, para fins de recuperagéo judicial da “DROGARIA VIVA LTDA-ME®, CNPJ N°
07.381.716/0001-25, elaborado pela empresa GERALDO VIEIRA AUDITORES ASSOCIADOS LTDA,,
sociedade estabelecida na Avenida Augusto de Lima, n® 479, 20° andar, Sala 2006, Belo Horizonte,
Minas Gerais, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Minas Gerais sob o n°
6.342 e no CNPJ sob o n® 01.900.445/0001-90, representada pelo seu sbcio infra-assinado, Sr. Geraldo
da Silva Vieira, brasileiro, solteiro, auditor independente, inscrito no CPF sob o n° 739.777.566-72,
inscrito no conselho Regional de Contabilidade do Estado de Minas Gerais sob o n® 063128/0-3,
registrado no IBRACON sob ¢ n® 4031, esta de acordo com o contrato firmado entre as partes.

Belo Horizonte, Minas Gerais. Em 13 de Dezembro de 2013.

sl g M

GERALDO VIEIRA AUDITORES ASSOCIADOS
CRC-MG 6342
GERALDO DA SILVA VIEIRA
CRC-MG 63128/0-3

GERALDO VIEWRA auDiToRER R g
CHPJN? 01.500.385/0001 50
CREIMG: 6.342
AUDITGR INDEPENDENTE: GERALDD OA SILVAVIEIRA
CRO/MAG: DEI128/0-3
REGISTRE IBRACON NS 4031
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