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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 2° VARA EMPRESARIAL
DA COMARCA DE BELO HORIZONTE/MG

Processo n°. 2763418-68.2013.8.13.024

CONNECTION CELULARES LTDA. E OUTRAS (EM
RECUPERACAO JUDICIAL), por seu advogado abaixo assinado, nos

autos de sua RECUPERACAQ JUDICIAL, perante esta E. Vara e

respectivo Cartério, vem respeitosamente 3 presenca de V. Exa., tendo
em vista o deferimento do processamento de sua Recuperaciio Judicial
por meio de decisdio disponibilizada no Disrio da Justica Eletrdnico no
dia 02/09/2013, com base no artigo 53 da Lei 11.101/2005, requerer a
juntada do seu plano de recuperagio e Iéudo de avalia¢fo (docs.
anexos), que devera ser homologado por este D. Juizo caso o plano nZo
venha sofrer objegcdo dos credores, nos termos do artigo 56 da Lei de
RecuperagSes de Empresas, ou venha ser aprovado pela Assembleia

Geral de Credores na forma do artigo 45 da referida Lei.

Assim, a Recuperanda requer a este D. Juizo que se digne
de determinar a publicacio de aviso aos credores, nos termos do

paragrafo tnico do artigo 53 da Lei 11.101/05, para que se manifestem

no prazo legal.
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Advocacia @ De Luizi

Apoés a homologa¢io de seu plano e consequente
concessdo de sua recuperagfio judicial e cumprimento do disposto nos
arts. 61 e 63 da Lei n® 11.101/2005, a Recuperanda compromete-se a
honrar com os demais pagamentos no prazo e na forma de seu plano

proposto, ex vi lege.

Termos em que,
P. Deferimento.

Sédo Paulo, 01 de novembro de 2013.

RENATO ¢URSAGE PER
OAB/MG 67.237
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Grupo SelfShop

f}:”\-._.
Plano de Recuperacgio Judicial
Plano de Recuperacao Judicial
elaborado em atendimento ao artigo
53 da Lei 11.101/2005, para
apresentacdo nos autos do

processo n°2763418- ,
68.2013.8.13.0024, em tramite na 22
Vara Empresarial na Comarca de
Belo Horizonte




DEFINICOES

Para melhor compreenséo e anslise deste Plano de Recuperacéo Judicial, os seguintes
termos, quando utilizados neste documento, devem ser entendidos consoantes as
seguintes definicées:

CAGR: "Compound Anual Growth Rate", em portugués: taxa composta de crescimento
anual. E uma medida que demonstra a taxa composta média anual de crescimento de
do nimero em analise durante um determinado periodo de anos.

CDI: Certificado de Deposito Interbancario, € a taxa média de juros para empréstimos
entre instituicdes financeiras, utilizada como indicador de rentabilidade por grande
parcela dos fundos de investimento do mercado brasileiro.

Divida Liquida: é o montante total dos empréstimos e financiamentos menos o caixa
dlsponlvei em uma determinada data.

EBIT: "Earnings Before Interest and Taxes", em portugués: resultado antes de juros e
impostos. E uma medida de resultado operacional de uma pessoa juridica.

EBITDA:. “Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation . and Amortization”’, - .em
portugués: resultado antes de Juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo. Trata-se da
parcela do resuitado operacional que resulta em aumento do caixa, e que sera a fonte
primdria de recursos para investimentos e retorno do capital de credores e quotistas.

GRUPO SELFSHOP: grupo composto pelas empresas: Connection Celulares Ltda,
Centro Tecnoldgico de -Telefonia Celular Ltda (CTTC), Araljo Maia Comércio e
Equipamentos Eletrénicos Ltda e ML ELETRO SA:; empresas Recuperandas.

PLANO DE RECUPERACAOC JUDICIAL “O PLANO”: o presente documento.
RECUPERANDA OU EMPRESA: empresa sujeita & Recuperagao Judicial.

SELIC ‘Taxa Referenmal SELIC é uma taxa de juros fixada pelo Comité de Politica
Monetérla (COPOM) do Banco Central do Brasil que remunera investidores em titulos
pablicos. -

TR: Taxa Referencial de Juros, & uma taxa basica referencial dos juros utilizada no
calcule do rendimento.de varios investimentos, tais como titulos publicos e caderneta de
poupanga.
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Sumadrio Executivo

CONNECTION CELULARES LTDA; sociedade empresaria limitada, com sede no
Estado de Minas Gerais, na Avenida Cristiano Machado, n°. 4.000, Loja 107, Bairro
Unido, CEP 31.910-900; inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do
Ministério da Fazenda sob o n.° 01, 761.367/0001-90, representada por seus socios
ANA PAULA SANTANA; brasileira, empresaria, portador da Cédula de Identidade tipo
RG n.° 6957109 expedida por MG, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do
Ministério da Fazenda sob o n.° 905.531. 286-04, residente e domiciliado em Salvador,
Estado da Bahia, na Rua Cicero Simdes, n.° 225, Apto 604, Pituba, CEP 41.830-475, e
HELENA PEREIRA ALVES , brasileira, empresaria, portadora da Cédula de Identidade
tipo RG n.° 4.323.748 expedida por MG, inscrita no Cadastro de Pessoas Fisicas do
Ministério da Fazenda sob o n.° 592.689.726-26, residente e domiciliada em Salvador,
Estado da Bahia, na Rua Cicero Simdes, n.° 225, Apto 604, Pituba, CEP 41 .830-475.

CTTC LTDA,; sociedade empresaria limitada, com sede no Estado de Minas Gerais, na
Avenida Cristiano Machado, n°. 4. 000, Loja 107, Bairro Unido, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoas Jurldlcas do Ministério da Fazenda sob o n.° 12.347. 133/0001-
18 representada por seus somos LUCIMAR RAIMUNDO P!NTO brasileiro, empresano
portador da Cédula de identldade tipo RG n.° 1.338.864 expedida por MG, inscrito no
Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda sob o n.° 297.966.106- 63,
res:dente e domlcrllado em Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Monte
Azul n.e 335 Mangabelras CEP 30. 315 240, e CONNECTION CELULARES LTDA.

ARAUJO E MAIA COMERCiO DE EQUIPAMENTOS ELETRONICOS LTDA; socsedade
empresana Ilmltada com sede no Estado de Minas Gerars na Avenida Crlstlano
Machado n 4, 000, LOJa 107 Bairro Unigo, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas do Ministério da Fazenda sob o n.° 05.954.423/0001- 64, representada por
seus socios: LUCIEME RONCALLE AIRES PINTO; brasileiro, empresario, portador da
Cédula de Identidade tipo RG n.° 3018226 expedida em MG, inscrito no Cadastro de
Pessoas Fisicas do Mmlsteno da Fazenda sob o n° 525.978.306-91, residente e
domiciliado em Belo Horlzonte Estado de Minas Gerais, na Rua lvon Magalh3es Pinto,
n° 390 Sao Bento CEP 130.350.560, e LUCIMAR RAIMUNDO PINTO:; brasuelro
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empresario, portador da Cédula de [dentidade tipo RG n.° 1.338.864 expedida por MG,
inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda sob o n.°
297.966.106-63, residente e domiciliado em Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na
Rua Monte Azul, n.° 335, Mangabeiras, CEP 30.315.240.

ML ELETRO SA; sociedade empresaria, com sede no Estado de Minas Gerais, na
Gerais, na Avenida Cristiano Machado, n°. 4.000, Loja 107, Bairro Unido, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda sob o n.°
02.912.819/0001-50, representada por seus socios: LUCIEME RONCALLE AIRES
PINTO; brasileiro, empresério, portador da Cédula de identidade tipo RG n.° 3018226
expedida por MG, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda
sob o n.° 525.978.306-91, residente e domiciliado na Cidade de Belo Horizonte, Estado
de Minas Gerais, na Avenida Ivon Magalhdes Pinto, n.° 390, Sao Bento, CEP
30.350.560, e CONNECTION CELULARES LTDA.

Neste contexto, o conjunto das empresas mencionadas acima formam o Grupo
SeIShop, intitulada neste plano como Recuperanda, dada a aprovagao do pedldo
judICIal defertda em 30/08/2013

Este documento foi elaborado pela Recuperanda, em atendimento ao exposto nos
artigos 53 e 54 da Lei n° 1 1.101/2005, tendo por objetivo a apresentacdo aos Credores
de seu Plano, demonstrando que, reestruturado, o Grupo SelfShop voltara a ser vidvel e
competitivo..

O escopo do Plano inclui;

s -apresentacéo do Grupo;
. mformagoes fir inanceiras;
demonstragao da: wabuhdade econdmico-financeira do Grupo:

L Proposta de pagamento do “Plano de Recuperagao Judicial”;
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Capitulo 1 - Apresentaciio do Grupo

Capitulo 1.1 - Visdo geral

As atividades do Grupo SelfShop ("Grupe”) iniciaram-se ha mais de 15 anos, atuando
no mercado de varejo de telecomunicagdes, realizando a comercializac&o de apareihos
€ prestacéo de servigos de telefonia mével. As operacdes foram iniciadas na regiéo
metropolitana de Belo Horizonte através das empresas Connection Celulares Lida
(“Connection”) e CTTC-Centro Tecnolégico de Telefonia Celular Ltda (‘CTTC™).
Posteriormente a localizagdo geografica foi ampliada, primeiramente com a entrada no
mercado da regi&o metropolitana de Salvador no ano de 2003 (empresa Aratjo Maia
Comeércio e Equipamentos Eletrénicos Ltda. ‘Araljo Maia”), e posteriormente com a
aquisicdo em 2012 da empresa ML Eletro S.A. (“ML” ou “Montes Claros”), situada na
cidade de Montes Claros.

Atualmente, o Grupo detém as quatro empresas mencionadas acima, com as seguintes
descrigbes de atividades: -

. 1) Connection Celulares Ltda. (responsével por 46,7% do faturamento do Grupo
em2012)

A sociedade tem por finalidade a exploracdo do ramo de comeércio, eletrodomeésticos,
equipamentos, de informatica, elefroeletrénicos, eletro portateis, celulares e acessérios,
bem como a prestagao de-servigos de habilitago de linhas telefénicas, prestacdo de
servigos de identificacdo de publico e atuacdo como promotora de servigos de crédito e
financiamento para- pessoas fisicas e juridicas; prestagio de servicos de anslise de
crédito e.de cadastro; assessoria de vendas, exame de fichas cadastrais, cobranga para
terceirc em. geral,- encaminhamento de pedidos de financiamentos as instituicbes
financeiras, e intermediagéo de vendas de titulos e participagdo societaria em outras
empresas.



2) CTTC-Centro Tecnolégico de Telefonia Celular Ltda. (responsével por 54% do
faturamento do Grupo em 2012)

A sociedade tem por finalidade a exploragéo do ramo de comércio de aparelhos
celulares e fixos, equipamentos de informatica e eletrbnicos em geral e cartdes
telefénicos, aparelhos fotograficos e seus acessorios e também a prestacfio de servicos
de habilitagéo de linhas telefdnicas, manuteng&o, consertos de aparelhos celulares e
representacdo comercial por conta de terceiros.

3} Araujo Maia Comércio e Equipamentos Eletrénicos Ltda. (responsavel por 34,1%
do faturamento do Grupo em 2012)

A sociedade tem como objetivo social as atividades de telefonia mével celular, comércio
varejista especializado de equipamentos e materiais de telefonia e comunicacgso,
comércio varejista de maguinas, equipamentos, materiais de comunicacéo,
telecomunlcagao sem fio e telefonia mével celular, prestacdo de servicos de assisténcia
técnica de equipamento eletronico, emissao de 22 via e recebimento de conta telefénica
€ representacdo comercial na area de telecomunicacdo, comércio varejista de méveis,
comeércio varejista espemallzado de eletrodomésticos e equipamentos de gudio e video,
atividades de cobrangas e informacgbes cadastrais, servigos de montagem de méveis de
qualquer matenal venda de garantia estendida, servigos de empréstimos conSIQnados
ou ndo, comércio varejzsta especializado de equipamentos e suprimentos de

informatica, comeércio varejista de artigos de colchoaria, comércio atacadista de

equipamentos elétricos de uso pessoal e domeéstico, comércio atacadista de apareiho
eletrénicos de uso pessoal e doméstico, comércio atacadista de equamentos de
informética, comércio atacadista de componentes eletrénicos e equipamentos de
telefonia e comunicagdo, comércio atacadista de moveis e artigos de colchoaria.

4) ML Eletro SA (responsave! por 13 9% do faturamento do Grupo em: 2012)

A empresa tem por objeto social a atlwdade de lojas de departamentos e magazines,
com predominancia no comércio varejista e atacadista de moéveis e artigos de
colchoaria, eletrodomésticos, componentes eletrénicos, equlpamentos elétricos de uso
pessoal e doméstico, equipamentos de dudio, video, informética, telefonia e
comunicac3o, a representagao_ comercial do comércio de maquinas, equipamentos,
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eletrodomésticos, moéveis e artigos de uso doméstico; a prestacio de servicos de
intermediagéo na obtengéio de empréstimos; e o oferecimento de cursos via internet de
aprimoramento do uso dos produtos comercializados pela empresa.

Capitulo 1.2 - Organograma Societario Grupo SelfShop

Capitulo 13 - irnfbrniat-;ées sobre o Grupo

O Grupo SelfShop é uma rede de varejo pioneira no Estado de Minas Gerais na
abertura de lojas especializadas em telefonia mével com vendas em shopping centers. -

Devido ao réapido sucesso desta atividade inicial, e com a previséo de grande expansso
no segmento de telefonia movel quando 0 Gfupo atuava com credenciamento pela
Telemig Celular (que posﬁeriormente passou a fazer da Vivo), no inicio dos anos 2000, 0
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grupo se credenciou junto a Maxitel, grande empresa do Grupo TIM, buscando um
crescimento mais robusto e sustentavel de suas atividades.

Apbs se tornar uma referéncia em sua area de atuag&o no estado de Minas Gerais, em
dezembro de 2003, o Grupo SelfShop partiu para a conquista do mercado do Estado da
Bahia, com énfase na regido metropolitana da capital Salvador. Durante esta fase os
servicos poéds-venda da empresa foram intensificados.

Por volta do ano de 2007, o Grupo SelfShop ja era conhecido como principal parceiro
da operadora TIM nos estados de Minas Gerais e da Bahia. No ano de 2008, uma nova
marca denominada "SelfShop Eletro" foi langada no mercado para que o portfolio de
produtos ofertados aos clientes fosse ampliado e assim o Grupo passou a comercializar
eletrodomeésticos, eletroeletrénicos e moveis. Em 2012 estes produtos responderam por
mais de-40% do total de vendas do Grupo, demonstrando o sucesso da politica de
éi-vers'iﬁcagéo_ das \_/endas € uma menor dependéncia do Grupo ha venda de celulares.
O Grupo acredita que o processo de diversificaciio de vendas deve continuar no futuro,
e tem como objetivo que a representatividade dos demais produtos (ndo celulares)
atinja 60% ao-longo dos préximos anos. ‘

Em_juhl_jao de 2012‘-_foi‘-‘reajl:i;zada a_aqﬁisigéo da ML Eletro SA, empresa que contava com
uma redé de 24 lojas localizadas em Montes Claros, regido ao norte do Estado de
Minas Gerais. Com o crescimento do nimero de lojas e a aquisicdo da ML Eletro, o
Grupo chegou a'contar com 80 lojas, localizadas estrategicamente entre Minas Gerais e
Bahia. Apés a-reestruturagéic do Grupo selecionando os pontos - comerciais. mais
rentéveis - assim levantando capital ao repassar os pontos ‘comerciais de lojas -que
foram fechadas. Na data do pedido de recuperacéo judicial, .0- Grupo contava-com 40
lojas em sua rede, e atualmente o Grupo ja conta com 42 lojas nas regides de MG e BA.

10
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Tips de'ldja” CAred M Biidionarion

Camagari Bahia Rua Telefonia / Linha branca e marrom / Colchdes f Tecnologia e nformética 250 8
Candeias Bahia Rua Telefonia / Linha branca e marrom / Colches / Tecnologia e hformatica 600 8
Jardim Nova Esperanca Bahia Rua Telefonia / Linha branca e marrom/ Colchdes  Tecnologia e Informatica 358 6
Mata do S3o Jodo Bahia Rua Telefonia f Linka branca e marrom/ Colehdes ¢ Tecnologia e informatica 600 8
Catu Bahia Rua Telefonia / Linha branca e marrom / Colchdes / Tecnologia e Informética 460 7
Conceigas Jacuipe Bahia Rua Tekfonia / Linha branca e sarrom f Colchoes / Techologia @ nformdatica 620 5
Estrada do coco Bahia Rua Telefonia ! Linha branca e marvom/ Colchdes ! Tecnologia e Informatica 000 ]
tapua Bahia Rua Telefonia / Linka branca e marrom/ ColchBes / Tecralogia @ nformética 847 7
Liberdade Behia Rua Telefonia / Linha branca e marrom 7 Colchdes / Tecnelogia e Informética 540 be]
Nerte Shopping Bahia Shopping Tekefonia / Linha branca e marrom 77 11
Paripe Bahia Rua Telefonia / Linha branca e marrom f Colchges / Tecnologia e Informética 80 11
Pau da Lima Bahia Rua Tekefonia f Linha branca e marrom/ Colchdes / Tecnologia & nformatica 800 9
Fojuca Bahia Rua Telefonia / Linha branca e marrom/ Colchtes / Tecnologia & nformética 300 7
Simodes Flhe Bahia Rua Telefonia / Linha branca & marrom / Colchées / Tecnologia e hfermética 480 7
Salvador Shopping Bahia Shopping Telkfeonia 44 12
SBussuarana Bahia Rua Telefonia / Linha branca e marrom/ Colchées / Tecnologia e hformatica 430 7
SHOPPING PARALELA Bahia Shepping Telefonia / Linha marrom 60 8
Valeria Bahiz Rua Telefonia / Lirha branca e marrom ¢ Colchdes ! Tecnologia e Informatica 250 <]
CD Logistico Bahia CD Armazenamento e distribuigdo de mercadorias 6.000 30
Total Bahla 14.008 176

Tipo de loja o Segmentos de atuagao Area M2,
Del Rey MG Shopping Tekfonia 80 9
Shopping Cidade MG Shopping Telefonia &5 8
BH Shopping MG Shopping Telkfonia 90 10
Dizmond Mall NG Shepping Telefonia 56
Fad Power Shopping MG Shopping Telefonia / Linha marrom . 35
Mnas Betro - MG Shopping Tekfonia / Linha branca e marrom/ Colchées / Tecnologia e nformética 180 16
Caeté G Rua Telefonia / Linha branca e marrom/ Colchées I'Tecriokogia & Informética 469 6
Anazonas NG Rua Tetefonia / Linha branca e marrom / ColchGes ! Tecnologia e Informética 850 12
Estagdo” - MG . Shopping Telefonia / Linha marrom : - - . 80 9
Vendanova . . MG Rua Tekefonia f Linka branca e marrom/ Colchdes / Tecnologia e nformatica 190 e
Ribelréio das Neves MG Rua Telefonia / Linha branca e marrom / Colchées / Tecnologla e informética 540 8
Durval de Barros NG Rua Tekefonia / Linha branca e marrom/ Colchdes / Tecnologia e nformatica 350 7
Esmeraldas MG. Rua Telefenia / Linha branca e marcom/ Colchbes / Tecnologia e informatica 270 5
Brurnadinha MG Rua Tekefonia f Linka branca e marrom/ ColchSes / Tecnologia e nformética 395 I
lgarapé . . . MG Rua Telefonta / Linha branca e marrom f Colchées / Tecnologia & Informética 180 5
Betim}l MG Rua Telefonia f Linha branca e marrom / Colchdes I Tecnclogia @ hformética 240 5
Jatoba .. . MG Rua Telefonia / Linha branca e marrom/ Colchdes ! Tecnologia e nformética 280 6
Divindpolis MG Rua: Telefonia f Linha branca e marrom/ Colchdes / Tecnologia e nformética 490 7
Betim- - . ‘MG Rua Telefonia / Linha branca e marrom/ Colchdes / Tecnologia & nformética 600 7
Pedroleopoldo.. .. ‘MG Rua @ - Telefonia / Linha branca e marrom / Colchdes f Tecniokogia & hformética 340 5
Sete lagoas I MG Rua Telefonia / Linha marrom . . 120 6
Rebirito Betro MG Rua ) Telefonia / Linha branca e mareom / ColchiGes ITecno!ogia e Informatica ) 200 ] 6
Latiriio Celuires M Ra Tekeforia ' 50 6
530 Jodo Del Rey MG Rua Teleforia 50 5
CD Legistico .. MG CD Armmazenamento e distribuicao de mercadorias 3.800 25
Total MG N . 9.700 197:
Total Geral . - . : 23.706 73

Todos os pontos comercials do Grupo s&o alugados, com localizagdo ém regies de
grande circulagdo de consumidores (lojas de rua) ou em shopping centers localizados

nas regides metropolitanas de Belo Horizonte e Salvador. O publice alvo das lojas do
. P . . 1 1 . ) .




Grupo ¢ bastante diversifi cado, pois ao mesmo tempo em que ha lojas de rua em locais
de baixa renda, ha diversas lojas em shopping centers de alta renda em Belo Horizonte
e Salvador. Dessa forma, o mix de produtos sera determinado de acordo com o perfil de
seu publico, sendo que, de modo geral, pode-se dizer que na telefonia mével o Grupo
atende as classes A, B e C e nos demais produtos (basicamente eletroeletrdnicos e
moéveis) atende principalmente as classes C eD.

Além das lojas, o Grupo SelfShop conta com dois centros de distribuicdo (CDs), sendo
um em imével alugado focalizado em Belo Horizonte € outro em imovel proprio
(atualmente gravado junto ao Banco Santander) localizado na regido metropolitana de
Salvador.

O Grupo possui também uma plataforma de e-commerce, que em 2012 respondeu por
aproximadamente 4% do faturamento, mas gue tende, de maneira clara e sem
necessidade de investimentos vultuosos, a aumentar seu volume no futuro. Com esta
estrutura, o Grupo respondia por aproximadamente 450 empregos diretos em outubro
de 2013.

Tendo sido plonerra nas vendas de telefoma celular em Minas Gerals e por ter atmgldo
um papef relevantes neste mercado no estado da Bahia também, o Grupo obteve ao
Iongo dos ultlmos anos dlversos prémios de exceléncia no mercado de tefefoma celular
dentre 0s quais se destaca:

- Part:crpag:ao CII’CLI|O Azul —2011/2012

,-.1_‘° !ﬁgar Nééibnal do Programa de Exceléncia Canal Personal TIM
- Programa de Exceléncia Loja TIM (Bahia/2007)

- TiM Excelencya em vendas (2003)

- Excelencra em Vendas — T_ELEMIG CELULAR (1° Semestre 2000).
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Capitulo 2 — Crise Financeira

No primeiro semestre de 2012, como fator condicional para manutengao do contrato, a
TIM requisitou aos principais parceiros vargjistas a transferéncias de alguns de seus
principais pontos comerciais para sua propria administragéo, desta forma, estas lojas
passaram a nao fazer mais parte da rede dos lojistas e passaram a ser lojas préprias da
TIM. No Grupo SelfShop, duas lojas foram selecionadas: (i) a dnica loja da empresa
CTTC e (i) a loja do Shopping Iguatemi em Salvader da empresa Aratjo Maia, pois
estas lojas continham histérico de performance de vendas acima da meédia e
apresentavam margens elevadas pela eficiéncia no alto giro dos produtos, quando
operadas pelo Grupo SelfShop. A perda destas lojas reduziu o faturamento do bruto do
grupo em cerca de 10%. Para que o Grupo pudesse se reposicionar em outros pontos
comerciais, a TIM ofereceu um empréstimo de R$ 2 milhdes a ser pago em 36 meses.

Em busca da recomposicio deste faturamento, em junho de 2012, o Grupo realizou o
investimento na aquisicdo de uma operacdo de varejo em Montes Claros, a empresa
ML Eletro- S.A. utilizando além dos recursos oferecidos pela TIM, recursos préprios. O
Ob]etIVO do- -Grupo-com esta aquisicdo era aumentar sua participacéo no mercado de
Minas Gerais,: mpulsnonando as receitas do grupo e gerando-‘ganhos de sinergia na
combinacgdo das operagﬁés..

No entanto' ao éntrar na ‘op'eragéo apés a aquisicdo, a Administragio percebeu- dtje 0
resultado gerado pela ML Eletro estava bastante aquém das expectativas e a geragao
de caixa operaclonal do- mvestlmento era muito baixa frente aos passivos da empresa
Junto a _fornecedores, trabalhadores e Governo. Da mesma forma, os ativos
operacionais reglstrados na empresa (contas e receber e estoques) se demonstraram
de dificil recuperaco, de modo que a operacdo da ML Eletro acabou por consumir
caixa, ao invés de contribuir para a melhoria operacional do Grupo. No periodo de
01/12/2012 até 17/07/2013, as perdas descritas acima somaram R$ 20,6 milhdes; o que
levou- o Grupo a queda de faturamento e consequentemente a solicitagéo do pedido de
recuperacao judicial. -
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As questSes oriundas da aquisigdo da ML Eletro, além de gerarem um problema do
ponto de vista financeiro, também fizeram com que toda a atengéo da Administracéo do
Grupo, se voltasse para a ML Eletro deixando de lado as principais operactes do Grupo
nas pragas de Belo Horizonte e Salvador. Este desvio de foco levou as operacdes
geradoras de caixa a operarem de forma nao-ideal, comprometendo fortemente suas
operacgées.

A este efeito interno somou-se 0 aumento da concorréncia em seu mercado de atuacédo
€ a curva de aprendizado do Grupo na entrada em novos segmentos de atuacdo como
méveis e eletroeletronicos (em oposigéo a sua origem em telefonia celular), acarretando
um aumento de custo dos produtos vendidos em relacgo ao faturamento.

Os prejuizos operacionais levaram a redugdo na geragio de caixa e fizeram com que ©
Grupo passasse a atrasar o pagamento aos fornecedores a partir de fevereiro de 2013,
acarretando em reduggo de fimites de crédito e prazos concedidos por fornecedores, o
que limitou. fortemente a capacidade do Grupo realizar as compras necessarias para
manter um nivel adequado de vendas. Desta forma, 0s estoques da ehpresa foram
fortemente reduzidos, e seu endividamento (bancos e fornecedores) foi aumentado,
conforme tabela abaixo:

Movimentagéespatrimoniais(EmRS) [ B 2012 1710712013
Evolugdo do Endividamento 20163.896 | 53.369.824 | 64.390.376 |  72.015.149

- % variagioanual - - - 165% 21% 106% -
Evolugho dos Estoques - | 16546864 | 38253625| 24699458 1 5:911.838 |
% variagdo anual - . _ 131% -35% -36%

O grafico abaixo apresenta a posico de estoques das 3 empresas do Grupo exceto a

ML Eletro (Connection, Aratijo Maia e CTTC). O grafico mostra que a partir de outubro

de 20i2_ o Gfupo comegou a apresentar dificuldade de recomposicido de estoques, ~
fe_cﬁa_ndo julho de 2013 com praticamente a metade do valor de estoques que tinha em

julho de 2012.
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Evolugdo dos saldes de Estoque - RS Mi
35.000
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15.000
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5000 -

®Tolal de Estoques

Fonte: saldos contabeis histéricos

A ‘teducdo das compras impactou a capacidade do Grupo manter a composic&o
adequada de produtos para venda e acarretou a forte queda do faturamento do Grupo
no primeiro semestre de 2013, sem um ajuste correspondente nos custos fixos.

Os graficos abaixo detalham a evolugao da receita em 2012 e 2013, e mostram a queda
expressiva da receita mensal a partir de outubro de 2012, diminuindo a capacidadé do
Grupo repor.o-estoque'de._forma adequada. A redug&o de estoque no montante de 51%
em um ano (julho 2013 versus julho 2012) se refletiu em queda de faturamento da
ordem de 60% no.mesmo periodo, conforme graficos abaixo.
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Fonte: saldos contabeis histéricos
A acentuada queda da receita, sem a contrapartida em reducdo de despesas, levou a -

empresa a um resultado operacional negativo em 2012 e especialmente em 2013.
Analisando a margem EBITDA, € perceptivel o impacto da reducfio das receitas do



grupo, quando a margem ja negativa em 2011(-2,2%), piorou no periodo de 2012 para -
7,9% e em 2013 para -24,5%, considerando o periodo até 17/07/2013.

O fluxo negativo gerado pelo prejuizo operacional do Grupo foi coberto basicamente
pela reducdo de estoques (sem a devida reposicéo), aumento dos passivos com
fornecedores (atrasos nos pagamentos) e aumento de divida liquida (divida menos
caixa). O agravamento da crise financeira por volta de iulho de 2013 levou o Grupo ao
pedido de recuperagio judicial em 17 de julho de 2013. O Grupo considera que essa
crise econdmico-financeira & passageira uma vez que sua forte posi¢cdo nos principais
mercados de atuagéo inspira a conviccdo de superacéo dessa situacdo, contando com
o plano abaixo descrito para sua recuperacso.
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Capitulo 3 - Visdo geral do comércio varejista

O varejo representa a venda de produtos de forma direta a0 comprador final, sem
intermediarios, e realizado em pequenas quantidades. O principal formato de
apresentacéo dos produtos & presencial, que usualmente se faz em lojas, conhecido
também como pontos comerciais, dando importancia & localizagdo e maneira de
exposicao dos produtos.

O mercado varejista representa parcela relevante da economia e se mostra sensivel a
alteragbes nas condi¢gdes econdmicas como politicas de cambio, juros e oferta de
credito na economia. Trata-se de um mercado caracterizado por economias de escala,
com margens de contribui¢cdo inferiores as de inddstrias, e com necessidade de alto

giro, para que gere resultados suficientes para manter a estrutura operacional e
administrativa.

Capitulo 3.1-.0 setor varejista no Brasil

O comércio -varejista-tem sido-um segmento de destaque na economia brasileira, pois
com a ampliagdo da classe média-nacional através de programas de distribuigao de
renda e aumento da produtividade do trabalho, os setores de consumo de celulares,
eletrodomésticos e eletrénicos vém sendo favorecidos.

Com. .a -aprovacdo- de leis benéficas a tradicionais grupos laborais, como.-a - dos
empregados -domésticos e dos caminhoneiros, uma maior seguranca-e estabilidade
atingiram - clagses de- trabalhadores que passam a gozar dos mesmos direitos ja
adquiridos por outros grupos. Como resultado, espera-se um aumento da renda geral-e
maior.- seguranca desses grupos, com consegquente aumento de seu consumo;
eéspelharido-se, principalmente, em bens como eletrodomésticos e servicos de salde,
ajudando a impulsionar a economia como um todo.

Além dos efeitos mencionados acima, houve ainda um incentivo da Caixa Econémica

Federal (CEF) que langou um novo programa em maio de 2013, que consiste em uma

linha de financiamento com R$ 2 bilhdes em recursos para a compra de méveis e
18
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eletrodomésticos da linha branca (fogdes, geladeiras, lavadoras, entre outros). Cerca de
700 mil familias que j& fazem parte do programa, podem chegar a 3 mithdes em 2014, a
medida que mais familias ingressem no programa habitacional, fato que podera aquecer
as vendas do setor.

Aliado ao crescimento das vendas percebeu-se um movimento de modernizagdo e
aumento de competicdo no varejo brasileiro, que é consequéncia de aumento de
investimentos em lojas, fusfes e aquisigbes de redes regionais e nacionais e abertura
de capital de grandes empresas do setor.

Analisando o histérico dos Gltimos anos, percebemos forte evolugdo do comércio
varejista. Verifica-se pelos quadros abaixo que nos Ultimos anos o crescimento do
varejo restrito tem se dado a taxas mais altas que o crescimento da massa de
rendimentos, rendimento médio e o crescimento do emprego.

Por outro lado, percebe-se tendéncia de desaceleragéo do crescimento em 2013 nas
principais categorias do comércio varejista, especialmente nos méveis e
eletrodomesticos, que deve ter seu crescimento em 2013 reduzido a praticamente
metade do valor de 2012,

19
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| o PMCIBGE (1) _ . = 2010 R, Ep——
Comércio varejista restrito* 9,1% . 5,9% 10,9% 6,7% 8.5% 5,2%
Combustiveis e lubrificantes 9,3% 0.8% 6,6% 1,6% 7.3% 4,8%
Superm. ¢ assemelhados 5,5% 8,3% 8,9% 4,0% 8,4% 4,8%
Tecidos, vest e calgados 4.8% 2,7% 10,6% 3,6% 3,9% 3,7%
Moveis e eletrodomésticos 15,1% 2,1% 18,3% 16,6% 12,1% 6,3%
Art. Farmacéuticos e asssemethados 13,3% 11,8% 11,9% 9,7% 10,5% 5,6%
Livros jornais, revistas e papelaria 111% |- 96% 12,0% 5,9% 4.8% 5,0%
Mat de escritério, informdtica e comunicaggo * 33,5% 10,6% 24,3% 19,6% 10,5% 9,1%
Outros artigos 15.6% 8,4% 9,1% 4.0% 9,0% 7.3%

_____ _indicador o 208

Massa de rendimentos 7.4% 3,1% 8,1% 5,0% 6,4% 5,0%

Rendimento médio (2) 3,9% 2,4% 4,4% 2,9% 4,1% 2,7%
Emvprege 3,4% 0.7% 3.5% 21% 2,2% 2,3%

Fonte IBGE(1) Participagio dos resultados setoriais na formagéo da taxa global.

O histérico de P esquisa Mensal de Comércio- indice de volume de vendas (Vendas fiscais)- Fonte: PM C-IBGE
Rendimento médio efetivamente no més. Fonte: PMC-IBGE

Fonte: IBGE (dados até nov/12) e BACEN (dados até nov/ - final de periodo) *Projegao Tendénclas: PMC-BGE

*Abrange: combustiveis e lubrificantes; hipermerceados e sugermercados; alimentos; bebidas e fumo; vestudrio e calgados; artigos
eletrodomesticos; equipamentos e material para escritério; informética e comunicagdo livio s; antigo s culturais)

*Qs celulanes encontram-se na linha de Equipamentos e materiais para ¢ escritério de informatica e comunicagao

O grafico abaixo} mostra. que as categorias em que o Grupo SelfShop atua tiveram
historicamente crescimentos bastante elevados e superiores ao da média.do comeércio
varejista restrito. - ' ' R

% de crescimento anusl do varejo no Brasil

33,5%.

18,3%

16,6% -

.. Comérdovargigtaredrito . . Mdveisedetrotomésions Mat de escritério, informéticae comunicagio
m 2008 3= 2000.2 2010 = 2011 = 2012~ = 2013*
Forité:PMCHBGERr o) 6050 Tendéncias
20

9



O

R

Analisando a tendéncia mais recente dos dados realizados, nota-se que o Indice de
Atividade Econdmica do Banco Central (IBC-Br) que busca antecipar o comportamento
do Produto Interno Bruto acumulou alta de 3,38% em juiho de 2013. Tal aceleracéo
refletiu o melhor desempenho da produgéo industrial e os indicadores do vargjo.

Capitulo 3.1.1 E-commerce

Ha dez anos, as compras realizadas pela internet (“E-commerce”) eram inexpressivas,
porém, com o forte crescimento na penetracéo de computadores nos lares brasileiros
aliado & maior utilizacdo da internet e incremento na confianga do consumidor em
relagdo a seguranca das compras online fez com que este mercado crescesse
consistentemente ao longo dos dltimos 10 anos.

Faturamento anual do e-commerce no Brasil {milhdes)
25000 -

20000

15.000

10000

© 5.000

M1 W02 0B M XS B 007 2008 00 010 01 2012 '
nHEuamento

Fontz:Ebit - www.e-commerce.org.br

Do ponto de vista do empresario, ha inmeras vantagens em possuir um e-commerce,
pois-o investimento-inicial das lojas virtuais & menor em refacdo as que necessitam de
um espago fisico, elas funcionam 24 horas por dia e oferecem servi¢os personalizados
conforme as caracteristicas do consumidor. Além disso, o mercado virtual iguala as
oportunidades entre pequenas, médias e grandes empresas e permite melhor
mensuragéo e gerehciamento das informagbes sobre 0 mercado consumidor. Do ponto
de viéfa do consumidor o e-commerce facilita a pesquisa pelos melhores prégos ea
logistica das compras por ndo exigir deslocamento, um problema cada vez maior nos N
grandes centros urbanos. Por estas inUmeras vantagens, este canal de vendas devera
continuar sendo cada Vez mais relevante no Brasil. Esta tendéncia devera se refletir
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também no Grupo SelfShop, que j& opera com uma plataforma de e-comerce gue ainda
€ pouco relevante para as vendas do Grupo.

Capitulo 3.1.2 - Os maiores Varejistas (eletroeletrnicos e méveis) do Brasil

Mesmo com o movimento de aquisigdes, fusdes e IPOs no setor vargjista, ainda ha uma
relativa pulverizagdo de empresas, com alguns fortes players regionais.

A tabela abaixo mostra o ranking e alguns indicadores dos principais players do
mercado, no setor de Moveis e Eletrodomésticos, que seriam as empresas comparaveis
ao Grupo SelfShop.

Saldosem R$ Mil

‘Faturamente.
por: Funcionério

Faturamento Nimero -Nimero de “*Faturamento

Posigao Loja
. ¢ ] am 201f de lejas funcionarios ‘perlefa .

" Bandeiras

Lojas Americanas, ArrBricanas.com,
1 Lojas Americanas | 10,200,000 821 15,506 16.425 o5 fﬁ;ﬁfiﬁﬂﬁm Zﬁﬁ;Z?pﬁm
e,Shoptime.come B2W.
2 | Maguina do Vendas 7.200000] 1.078 24.000 6.679 200 Betm’margf::?:ﬁ;ic;[ﬁan Sefer o
3 Magazine Luiza 5.200.000 728 20.242 7.143 257] Magazine L“ii];g::ewa & Bai da
a Fast Shop 2.300.000 70 4.000 32.857 575 Fast Shop
5 Lojas Cem 2.000,000 198 8.834 10.101 226 Lojas Cem
& (FCRORFNE!EL::;T 1.800.000 4500 1.500 400 1200 BigShow r:egéﬁ?;:cil.com e
7 Méveis Gazin 1.700,000 170 5.488 10.000 310 Maovels Gazin
.8 _Mavan . | 1s00000] 120 5.000 12500] 300 Havan
9 Lojas Colormbo 1.300.000 325 5548 4.000 234 Lojas Colerrbo
10 Casa eVideo 1.000.000 74 3.000 13.514 333 Casa e video
1 Fujioka Bero Imagem 856.000 54 2.400 15,907 258 Fujioka
12 . Lojas Quere-Quero 800.000 214 3.000 3738 267 Quero-Quero
13 BetroZera 780.000 270 4,200 2.889 186 Zema
J M | TOKESTOK |- 750.000f 34 2.000 22059 3751 . TOKESTOK
15 ~ Lojas Koerksh 441.000 80 N1 5513 N Lojas Koerich ¢ Koerich.com

‘Fonle!RevistaExame -~ - -

Capitulo 3.1.3- Mercado e perspectivas para o setor de vendas de celulares

Conforme dados da Agéncia Nacional de Telecomunicagdes ("ANATEL"), em Julho de
2013 havia 267 mrlhoes de. hnhas de celulares no Brasil, representando uma proporgéo
de 1,35 celular/habitante. A dlstnbwgao por tipo de contrato é fortemente concentrada
nas linhas pre-pagas que representam 79% do total.
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O ndmero de linhas de celulares no Brasil tem crescido 2 uma taxa composta de 16%
ao ano nos Ultimos 5 anos e meio. No entanto, desde 2012 a taxa de crescimento vem

se reduzindo, tendo sido de 8,3% em 2012 e de 1,9% de janeiro a julho de 2013.

Evolugéo do ntimero de linhas de celuiares (Em milhdes)

300

250

200

267~

1.‘.’0

“ 100

50 :lz1 0% l24 8%

l 15,2% l 16 7%I 192%l 8,3% I 1,9%

Fonte: Anatel

A tabela abaixo mostra os estados com maior nuimero de linhas de celulares em
dez/2012, observando que os estados de atuacdo do Grupo SelfShop como Minas

= Total de linhas

%decrescimento

jui/13

Gerais e Bahia, estéo entre 0s 4 estados com maior niimero de linhas ativas.

Quantidade de finhas de celulares ativas hos 16 estados mais i'e'presentati_vos :

Estado Linhas Ativas Linhas por habitantes

S#o Paulo 63.143.000 1,50
Minas Gerais 25.531.000 1,24
Rié'de Janeiro 23.103.000 1,43
" Bahia 17.131.000 113
Rio:Grande, do Sul - 15.526.000 1,40
" Parana ~ 14.267.000 1,30

Fie_rnqn‘_l_iuco ' 11.833.000 131

Ceara "~ 10.282.000 116
Goids 8.926.000 1,44
“Parg - 8.844.736 1,13

Fonte: Anatel dez/2012

As’ vendas de celulares no Brasil tem se concentrado cada vez mais no segmento de
smartphones em detnmento dos aparelhos celulares tradicionais. Segundo dados da
empresa de consultoria International Data Corporation, (“IDC”), o mercado de
smartphones cresceu 110,1% no segundo trimestre de 2013, chegando a 8,3 milhdes
de- unldades Neste pertodo as vendas de smartphones superaram as de celulares

tradlcmnals




Mercado de Smartphones no Brasil {milhGes} -
1T 2012} 2T 2012] 3T 2012 4T 2012 | 1T 2013 | 2T 2013
Unidades vendidas | 2,90 4,00 4,20 4,80 5,40 8,30
Fonte International Data Corparaticn (IDC)

O aumento de sua representatividade nas vendas & parciaimente explicado pela forte
queda do preco médio dos smartphones de US$ 316 para US$ 240 no segundo
trimestre de 2013.

De acordo com a Associagéo Brasileira da Industria Elétrica e Eletronica (“Abinee”), o
faturamento da area de telecomunicagées aumentou 6% no quarto trimestre de 2012, e
esse crescimento foi estimulado pela expansdo das vendas de smartphones, que
segundo o IDC, cresceu 92% em unidades, em comparagso ao igual periodo de 2011.

Estudos revelam que os brasileiros sdo um dos 0s usuarios mais ativos das midias
sociais, e de acordo com os Ultimos dados da empresa Econsultancy, o Facebook e o
Twitter séo 0s mais acessados. Essa demanda do uso de redes sociais é um grande
mcentlvador na demanda de smartphones

Neste cendrio, anallstas estamam que a venda de telefones moveis deve aumentar
conssderavelmente no Brasil, impulsionado pelo aumento dos niveis de rendlmento
dfsponivei a queda dos precos dos aparelhos com a entrada de novos ‘players no
mercado prlnmpalmente empresas chinesas e indianas e o aumento da utrhzagao da
tecnologia 3G. -

O-acesso & Internet € uma das pautas do programa de incluséo digital do Governo, que
tem concedido beneficios fiscais & produgéo nacional de smartphones, -incentivando
assm ainda mais o crescimento deste mercado.

A tabela abalxo detalha as projecdes para o mercado de telefonia mével até 2016, que
apresenta consolzdagao da tendéncia de crescimento dos smart phones em detnmento
dos feature phones h

Telefones que néo possuem tantos recursos como os.Smartphones, porém, possuem maior quanudade de
recursos do que os telefones conmuns.

24



-

Tanto em termos quantitativos, quanto expressos em reais, podemos observar um
crescimento no mercado de telefonia mével em geral. Nos smartphones a previsso de
vendas em reais é sempre menor que a previséo de vendas em unidades, mostrando a

tendéncia de queda do precgo unitario dos apareihos,

ao de vendas d 3 o & ¢ 6Es de dade

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Feature phones 46.830 38.539 29.707 27.194 23.249 19.866
% Variag8o anual -15,6% -24,9% -8,5% -14,5% -14,6%
Smartphones 9.355 24.502 41.687 50.905 60.957 69.693
% Variag8o anual 161,9% 701% 22,1% 19,7% 14,3%
Total 56.184 64.041 71.393 - 78.099 84.206 89.559
% Variacdo anual 14,0% 11,5% 94% 7.8% 6,4%

Previsdo de vendas de apareth

0s méveis {em mithdes de Reais)

2014

2015

2016

2011 2012 2013
Feature phones 13.940 11.552 8.483 7.501 6.165 5.182
% VariagZo anual 7 17.1% -26,6% -11,6% 17,8% -15,9%
Smartphones _ 7980]  18.084 28.140 32,511 36501 39.804
% Variagao anual 126,4% 55,6% 15,5% 12,3% 9,0%
‘Total " " 21,930 29.636 36.623 40012 42666 44.986
"% Variagdo anual 1T s51% 23,6% 9,3% 6,6% 54%

Fonte Euromonitor International

Alnda em 2013, lncentlvo fi scal que reduz;u a aliquota de PIS e COFINS ‘para 0%

reduz:ndo a trlbutagéo total de smartphones influenciou’ para [+ mcremento das vendas

destes apare!hos inclusive ganhando mercado dos telefones convencmnals

Capitliib 3.1.4- Mercado e perspectivas para o setor de méveis e eletrodomésticos
Ao longo dos dltimos anos, alguns segmentos da industria brasileira de méveis tém

expenmentado mudangas significativas em sua base produtiva € uma rapldez muito
grande em.se ajustar as novas condigbes de abertura comerc[al da economia brasuelra

& de globallzagao dos mercados em nivel. mundial.
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A demanda por méveis varia positivamente com o nivel de renda da populacdo e o
comportamento de alguns setores da economia, particularmente a construgio civil, A
elevada elasticidade-renda da demanda torna o setor muito sensivel as variacbes
conjunturais da economia, sendo um dos primeiros a sofrer os efeitos de uma recessio,
sendo que o gasto com méveis em geral situa-se na faixa de 1% a 2% da renda
disponivel das familias. Outros fatores que influenciam a demanda por méveis sio as
mudangas no estilo de vida da populagéo, os aspectos culturais, o ciclo de reposicéo, o
investimento em marketing, entre outros.

Influéncia de Fatores Politicos

Os beneficiados pelo programa habitacional Minha Casa, Minha Vida passaram a
receber subsidio do Governo Federal para a compra de eletrodomésticos, através de
uma linha de financiamento. O programa objetiva que todos os beneficiados tenham
acesso a fogdio, refrigerador e maguina de lavar roupas assim que mudarem para uma
das unidades habitacionais do Programa. Neste caso, o ‘morador recebe um cartéo
magnético, com limite definido de R$ 5 mil, para financiar a compra de eletrodomésticos
basicos. De acordo com o IBGE, o setor de moveis e eletrodomésticos ja refletiu no més
de julho de 2013 0 impacto do programa Minha Casa Melhor. As vendas do varejo
cresceram 1 9% em Julho na comparagio com o més anterior.

A movimentag3o da aliquota de IPI também influencia diretamente esse setor. No
entanto, acredita-se que o efeito da medida tende a ser cada Vv&Z menor no sentido de
impulsionar as vendas do setor de forma mais contundente, o gue leva o setor a manter
a press&o de o crescimento para o ano de 2013 em 6,3%.

O graﬁco abalxo mostra a evolugao das vendas de mbveis e eletrodomestlcos
mensalmente desde janeiro de 2007. As barras mostram o crescimento acumulado de
12 meses de vendas. {eixo da esquerda) e demonstram que este segmento cresceu a
taxas entre 12% e 14% em 2007 e 2008. Em 2009 houve forte retracéo do crescimento,
qué' se. reéuperou também rapidamente a partir do inicio de 2010. No entanto, a partir
de janeiro de 2011 o crescimento vem se reduzindo, desta vez lentamente e
cqn'si‘stlen_temente,r chegando ao patarhar de 12% em janeiro de 2013. A projecdo é que
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esta queda deve continuar levando a um crescimento em torno de 8%
meses findos em dezembro de 2013,

para os 12

.3 S A,

B Y acuT. 12 Messs - IbvEls & B
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Capitulo 4 — Informac¢ées Financeiras do Grupo

A seguir, estdo demonstradas as informages financeiras do Grupo de maneira
combinada, de 01/01/2010 até 17/07/2013.

Capitulo 4.1 - Evolugéo Historica da Receita do Grupo

O Grupo concentra suas atividades em 3 principais linhas: celulares, eletroeletrdnicos e
maoveis. Produtos de informatica, colchdes, de esporte e lazer, material de escritério
complementam os segmentos onde o grupo atua. Abaixo demonstramos a composigéo
dos principais segmentos sobre a receita total do Grupo:

Composigdo dos segmentos na Receita

Telefonia

Bletro 20% 24%
Méveis . 10% 12%
Colches e Box 5% 6%
informética Co _ - 3% 3%
Gar,a_n.ti.a ) - . . 2% 1%
Outros - o o 2% 4%

A tabela abaixo detalha a evolug&o da Receita do Grupo SelfShop:

Receita (EmR$) - S0 2012 17/0712013
"Racelita Bruta, 1 80.092.026 | 169.307.810 | 192.670.913 53.391.579

% variagéo anual 111% 14% -48%

Podemos observar que durante o ano de 2011, _houve um aumento consideravel na
Receita, quando o mercado apresentou crescimento de 6,7% em relacdo ao ano
antenor Neste ano, o aumento no ndmero de !o;as do Grupo SelfShop impulsionou o
crescimento de 111% das vendas totais. '

O faturamento de 2012 também apresenta cresmmento obtido principalmente pela

aqmsugao da ML Eletro.
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Ja em 2013, a redugsio de 49% no faturamento proporcionalizado ao exercicio anterior

deve-se aos fatores elencados na crise financeira, quando ¢ Grupo encerrou iojas
menos rentaveis, para focar em operacdes rentaveis.

Capitulo 4.2- Evolugio histérica dos Custos e Despesas Gerais e Administrativas

Conforme mencionado no capitulo da crise financeira, o aumento da competitividade,
aliado & reducio do faturamento do grupo levou a um forte aumento de
representatividade dos custos e despesas em relagfo a receita,

2010

Evolugéo dos custos e despesas (Em R$) 201202 47072013
Custos e despesas Totais (70.747.608)] (147.599.127)] (182.000.131)| (57.557.483)
% s/ Receila Bruta -88% -87% -94% -108%
cmV L (53.153.590)[ (104.166.078)] (125.369.090)[ (35.295.705[
% s/ Receita Bruta -66% -62% -66% -66%
Despesas Operacionals L(17.578.91s)} (43.433.049)|_ (55.631.041)] (22.261.733ﬂ
% s/Receita Bruta' -22% -26% -29% -42%
- Administrativas = - - (16.780.521)] (34.456.379)] ~ (46.120.880)] (19.408.523)]...
Tributrias RS (195.060)|  (1.079.486)]  (1.081.286) {160.175)
Comerciais ' - (2.368.499)]  (3.058.000) (299.615)
Financeiras (603.335)|  (5.528685)]  (5370.874)]  (2.392.471)

Capitulo.4.3- Evolugéo histérica do EBITDA _

Evolucdo do EBITDA (Em RE)
CEITbA A
- Y% da.Receita Bruta. .

2011 2012 170712013

704.976 (3.676.164) (15.201.712 (13.078.584)
09%  22% 7% o4e%
-* Ok valores de depreciagdo de 2010 ndo estio disponiveis, portanto, o célculo ndo estofna este efeito. em 2010,

Ehjf};bhéequéhcia dos motivos expostos: no capitulo 2 nota-se que o grupo vem
operando com prejuizo operacional desde o ano de 2011, fato que se agravou a partir
do 2° semestre de 2012,
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' JU STICA DE 1* INSTANCIA
SECRETARIA DA 2*VARA EMPRESARIAL,
COMARCA DE BELO HORIZONTE

TERMO DE ENCERRAMENTO DE VOLUME

~ Aos g)Q _dias do még de & de ]5

foram esteg autos de QQ_%M%@ M dg‘wo% ,
42 246 341~ » divididos em Vi volumes,

para facilitar o manuseio, tendo encerrado este /| volume,

com o documento de fl, [3Q _, iniciando o Vi volume

¢com o documento de fl. (20] .

Secretaria da 22 Vara Empresarial, data supra.

Eu, % Escrivdo, lavrei o presente termo.

\
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Capitulo 4.3- Evolugdo do Passivo

Podemos observar que do ano de 2010 para o ano de 2011 e 2012 houve uma grande
evolugdo nos passivos com instituicdes ~ financeiras, aumentando assim
consideravelmente o endividamento do Grupo SelfShop. Da mesma forma, e conforme
detalhe no capitulo 2, houve forte incremento dos passivos com fornecedores.

Evolugdo do Endividamento (Em R$) 2010 7 2011 2012 17107/2013

(6.971.429)] (23.792.807)

Empréstimos e financiamentos (31.897.783)¢  (31.351.21 9)
Fornecedores (13.192.467) (29.577.017) (32.492.593) (40.663.930)
Total (20.163.896) {53.369.824) {64.390.376) {72.015.149)
% do Endividamento sobre a Receita* 25% 32% 33% 62%

*A receita até 17 de Julho de 2013 foi anualizada para esta andlise
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Capitulo 5 — Avaliacio Patrimonial

Em atendimento ao disposto no Inciso Il do Artigo 53 da Lei nimero 11.101, foi
realizada a avaliagdo de bens e ativos do devedor, apresentada nos Anexos | e II.

Capitulo 5.1- Avaliagéo de Imével — Terreno e EdificagGes

Esta avaliagdo foi realizada pela empresa VALOR ENGENHARIA DE AVALIACAO E
PERICIA LTDA., CREA CREA 5544- PE, em 22 de outubro de 2013, com o objetivo de
determinar o Valor de Tendéncia de Mercado, a preco de compra e venda e de
Liquidagéo Forgada, do imével comergial formado pelos galpdes 1, 2 e 3 localizados na
Rua Professor Moura Bastos s/n°, bairro do IAPI, Salvador/BA.

Capitulo 5.2- Avaliagéo dos ativos imobilizados

Esta avaliagdo foi realizada pela empresa AVALOR Engenharia de Avaliagbes Ltda,
CREA/SP N° 1697050, em 28 de outubro de 2013, com o objetivo de avaliacdo dos
bens moéveis- -componentes do ativo imobilizado da Connection Celulares Ltda e filiais e

da Aratjo. Maia Comércio de Equipamentos LTDA e fi liais, com vistas a determinacgdo
do valor justo.

Capitulo 5.3- Avalia§éo de veiculos

A relagéo de veicu!os abalxo con5|dera exclusivamente os veiculos de propnedade do

Grupo e demonstra 0 valor com més de referéncia de outubro de 2013 para o modelo e

ano -com base na Tabela Fipe, -que expressa pregos medlos de veiculos no mercado
nac:onal servindo como parametro para negociacées ou avahagoes

Em R$ M

Veiculo Placa Renavam 7 Chassi
Peugeot 307 Feline 2.0 16V Autom. HDQ1387

'Combus_t.ive.'!'Ano Fab AnoMod Cor
871586614 B84D3BAD3CRFN26G010875 Gasolina 2005 2006 Azul

Honda CG 125 Fan KS HIQB996 206481136  9C2JC4110ARB23231 Gasolina 2010 2010 Preta
‘Honda CG 150 Titan KS . HEN4OB1 | ‘913463604  9C2KCOB107R135320 Gasolina 2007 - 2007 - Prata
Bras Treder Damasquelro HIFs275 394947649  9A9DADS11BBDJ4GSS NA. 2011 2011 -Preta
Hafei Ruiyi F’ick Up EFFA Bau NYOZ117 202953267  LKHNGIBGOBATO3791 Gasolita 2010 2011 Branca
Fiat-Fierino IE R - MQUg2e2 891648b54 98025504568780163 Gasolina 2006 2006 Branca
Fiat Uno. Mife Fire Flex 2Pts MRVB554 952675927  9BD15802786080430 Alc/Gas 2008 2008 Preta

Total
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24.235
4,128
3.997
1.500

24,718

17.289

14.872

90.749
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Capitulo 6 — Quadro geral de credores

Os dados do quadro geral de credores referem-se ao balancete contébil levantado em
17/07/2013, data do requerimento de recuperac&o judicial. O passivo total do Grupo,
nesta data era de R$ 73.385.538,29, distribuidos da seguinte forma:

e Créditos Trabaihistas: R$ 1.370.389,35
s Créditos com garantia real; R$ 8.580.000,00
¢ - Créditos Quirografarios: R$ 63.435.149,94

Capitulo 6.1 - Classe |: Créditos Trabalhistas

O Grupo SelfShop possui um total de 340 credores trabalhistas sujeitos a Recuperagao
Judicial que em conjunto totalizam R$ 1.370.389,35. A distribuico dos saldos por
empresa € a seguinte:

Créditos trabalhistas (Sa/dosem RS)
Empresa

Funciondrios

Connection - . - . - 46374282
CITC, S T .3 o 36.714,88
Arauj6 143 626.784,10
M eletro . . . .. o 81 243.147,55

TOTAL GERAL S mae 1.370.380,35°

Capitulb 6.2 - Classe il: Créditos com Garantia Real

O Grupo apresenta um passwo de R$ 8.580.000,00 com garantia real com o Banco

Santander. O ativo que garante 0 saldo e o centro de distribuicdo localizado em
Salvador — BA.

Créditos com garantia real (Sal/dosem R.S)

7 Credor ' . Total

_ Banco Santander 8.580.000,00

TOTAL GERAL . : : 8.580.000,00
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Capitulo 6.3 — Classe IiI: Créditos Quirografarios

O Grupo apresenta um total de R$ 63.435.149,94 em créditos quirograférios, dos quais
R$ 40.663.929,85 s30 saldos a pagar a fornecedores, R$ 16.933.325,64 a instituictes
financeiras e R$ 5.837.893,45 3 seguradoras, divididas 3 seguir por empresa do grupo:

Créditos Quirografrarios (Saldosem R$)

pre O ota

Connection FORNECEDORES 21.525.404,05

Connection BANCO SAFRA S A 7.699.327,38
Connection BANCO SANTANDER S A 850.000,00
Connection BRADESCO - CARTAO DE CREDITO AMEX, 90.402 65
Connecion BRADESCO S.A 4.948.962,33
Connection ITAU SEGUROS S/A 3.014.000,00
Connection ITAU UNIBANCO S.A 57.000,00
Connection ROYAL & SUNALLIANCE SEGUROS (BRASL) S/A 476.734,45
CTTC FORNECEDORES 2.789.164,52
Araujé FORNECEDORES 13.010.194,56
Araujo BANCO HSBC S.A 400.000,00
Aragp BRADESCO S.A 1.639.169,50
Araujp ) ITALI SEGUROS S/A 1.890.720,00
Aragig 0 T ' | TAUUNBANCO S.A ' 100.000,00
Arauje.. . ... ROYAL & SUNALLIANCE SEGUROS (BRASIL) S/A | . 356.439,00.
“Arauie o , Jﬁ;rgsw%m%o FUNDO DE INVEST. &M 300.000,00
ML eletro FORNECEDORES 3.339.168,72
M. eletro . . . BANCO SAFRA S.A 848.463,68

TOTAL GERAL 63.435.148,94 -

A tabela.a seguir demonstra os créditos quirografarios abertos pelos principais credores,

no total do grupo.
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Credor

Créditos Quircgrafrarios - Por Credor (Saldos em R§) ’ [“I/\ﬂa@

6343514894

BANCO SAFRA S.A 8.547.791,06
TIM CELULAR S/A 8.179.837,36
BRADESCO S.A 6.588.131,03
AU SEGUROS S/A 5.004.720,00
LTDA 4.104.742.16
SIRI COMERCIO E SERVICOS LTDA 2.829.490,78
NOKIA DO BRASIL TECNOLOGIA S/A 1.562.144,08
ALLIED ADVANCED TECNOLOGIA S/A 1.167.288,23
WHIRLPOOL S/A 1.151.542,84
GAZIN IND, E COM. DE MOVES EELETR LTDA 1.010.082,20
FUJIOKA ELETRO MAGEM S/A 878.295,70
BANCO SANTANDER S A 850.000,00
TATIAIA MOVES S/A 849.020,65
ROYAL & SUNALLIANCE SEGUROS (BRASIL) S/A 833.173,45
+ PROXIMA COMERCIAL E DISTRIB, /A 693.788,40
BANCO HSBC S:A 400.000,00
DIREITOS CREDITORIOS 300.000,00 ”
MAUUNBANCOSA j 157.000,00
BRADESCO - CARTAO DE CREDITO AMEX 90.402,65
DEMALIS FORNECEDORES 18.237.697.45
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Capitulo 7 — Meios de recuperacéo

Capitulo 7.1 — Agdes em curso

Devido as dificuldades financeiras atualmente enfrentadas pelo Grupo, certas medidas
foram e estfo sendo tomadas com objetivo de reestabelecer o equilibrio econdmico-
financeiro do Grupo. Citamos abaixo as principais medidas j& implementadas e a
implementar:

. Fechamento de lojas menos rentaveis nas empresas Connection e Aratjo Maia: o
Grupo encerrou as atividades de 38 lojas que apresentavam resultado abaixo do
esperado, levantando capital através da devolugdo dos pontos comerciais,
passando a operar com 42 lojas.

* Fechamento de todas as lojas da empresa ML Eletro: dado o alto grau de problemas
encontrados ap6s a aquisicdo desta empresa, e 0 baixo potencial de recuperagéo
das lojas, a Administracdo optou por encerrar as atividades de todas as lojas da ML
Eletro, levantando capital através da devolugéo dos pontos comerciais.

* . ‘Redugédo do quadro de funcionarios: o Grupo que contava com um quadro de 747

- funcionarios, rescmdiu 0 contrato de trabalho de 340 funcionarios por conta do

'fechamento de lojas e redug:ao de quadro administrativo. A economia anual gerada
3 pela redugao de quadro é de aproximadamente R$ 7,345 milhdes.

3 ;.Repos:uonamento da composicdo de produtos: dada g restricdo de caixa para
reposn;:ao de estoques, o Grupo tem focado as compras em itens de boa margem e
alto g:ro prmcnpalmente celulares. Esta sendo realizado um estudo de margens por
Imha de produto para se readequar no meédio prazo o] estoque e consequentemente
a comp03|gao sdeal do Grupo
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Capitulo 8 — Demonstracio da viabilidade econémica do Grupo

O plano de recuperacio do Grupo tem como objetivo: (i) estabelecer prazos e
condigbes de pagamentos da totalidade dos passivos sujeitos & Recuperagao Judicial;
(ii) preservar os bens intangiveis da empresa, tal como marca, know-how e a rede de
lojas; e (jii) a transparéncia do procedimento, mediante acompanhamento direto dos
interessados.

Em relacéo a viabilidade econémica do Grupo, cabe destacar os seguintes fatores:

* O Grupo possui capacidade e know how das atividades de varejo e tem amplo
conhecimento de mercado.

* O Grupo foi pioneiro nas vendas de telefonia celular em Minas Gerais e possui
papel relevante tanto nesse Estado assim como na Bahia.

* Trata-se de uma marca reconhecida nos mercados de atuagdo, o que & muito
relevante no varejo.

e A estrutura de Io;as esta estrateglcamente posicionada em pragas com grande
EE mowmentagao de consumldores

e O Grupo obteve ao longo dos (ltimos anos diversos prémios de excelenc1a no
' mercado de telefoma celular, sendo reconhecido pelas operadoras como um dos
. mais |mportantes players neste segmento nas pragas onde atua.

Capitulo 8.1 — Projegdio da Receita

Evolugio do numero de lojas
5y] 14%
: o CAGR13:32.0,8%
o s

10,6% -

Recalta Ligulda

. % de Crecimento a.a.

013" 201472015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2003 224 2025 2026 2027 2028 2029

wn Tolel  ———%Crestimento
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Evolugao do Faturamento {Em R$ milhdes)
1.400
CAGR13-32- 14,3%
1.200 41,1% o

1.000

Recelta Liquida
% de Crecimento 2.4,

2013’20142015.21]16201?2018201920202021202220232024202520252027202820292@020312&32

gs Fecalta Bruta == % Crescimenta

A variagéo da receita em termo nominal aqui projetada é resultado da recuperagéo dos
volumes de anos anteriores. Esta recuperacdo ocorre no segundo semestre de 201 3, e
nos. anos de 2014 e 2015, que apresentam crescimentos anuais em termos reais de
23%; 39% e 19%, respectivamente. Este crescimento & possivel pela readequacéo do
estoque, com: alteragio na composicdo para produtos que tem giro mais répido,
aumentando a eficacia operacional.

A partlr de 2017, o lncremento do volume vendido anualmente varia de acordo com as
prOJegoes de crescimento do comercio varejista médio de 3,6% conforme-pro;egoes de
banco de primeira linha; e '©-nimero de lojas funcionamento.

A projecdo do numero de lojas distingue lojas de shopping e de rua, dadas as
diferencas em termos da receita média, nGmero de funcionarios, aluguel e
investimentos. Nas projegbes, a composm;ao de lojas de shopping aumenta de 25%
para 33% em- 2032

O prego de venda dos produtos n3o considera alteragbes em termos reais- (corrigido
apenas através da inflagdo anual). A projeco de inftag&o no longo prazo é de 5% a.a.
Podemos observar na tabeéla abaixo o crescimento do volume de vendas por segmento
de atividade do Grupo SelfShop:-
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Composigao do volume de vendas por seqimento

2019 2020 20 202 A2 2028 AL NB X 038 229 2080 2081 032 )
wTelefonia = Betro = Méveis 2 OolchieseBox  sinformdtica wCarantia = Qutros

2013 2014 2015 2006 2117 208

Capitulo 8.2 - Projecio de Custos e Despesas variaveis

As projegbes das contas de custos e despesas incluem: custos do produto vendido
(CMV) que foi projetado pela representatividade sobre a Receita Bruta em relagéo ao
preco médio histérico do” Grupo SelfShop para cada segmento. Nesta andlise, as
despesas variaveis de frete e.instalac&o projetadas compéem os valores, resultando na
margem bruta informada, que varia de acordo com a estratégia de alteragdo na
composigdo dos produtos vendidos. Nas projecées o grupo busca maior participacéo
dos segmentos com margens superiores,

Custos & Despesas (Em R$ mil)

" 7900.000 . - . ) - T0.0%
80000 - 695% -
700000 B00%

e 2

& oo o ST5% g7y, L 67:5% i

© 200000 o TTU% GG8% 669% G60% 66,9% 668% 659% 7o S

8 s, L =

5 300000 o65% §
200.000 - 66.0% 3
00000 L 6550

Coe . EEE

zo1szo172mazo19mzoz12022mzazoz4mzozsz{mmzm
wezze Cust 03 e Despesas por segmentas g Yorle representatividade sobre a Recelta

2013 2014 2015
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A tabela abaixo demonstra os custos e despesas sobre a receita bruta por segmento: M

Custos e Despesas por segmentos JEETPTIEEE L

% Custo e Desp. Telefonia s/ Receita 68,0%
% Cusfo e Desp. Betro s/ Receita 71,0%
% Custo e Desp. Moveis s/ Receita 63,0%
% Custo e Desp. Colchdes s/ Receita 60,3%
% Custo e Desp. Info. s/ Receita 75.0%
% Custo e Desp. Garatia s/ Receita 50,0%
% Custo e Desp. Outros s/ Receita 65,0%

Capitulo 8.3 — Despesas Operacionais

As despesas operacionais foram projetadas conforme descrito a seguir:

Despesas de alugueis: Projetadas conforme os contratos firmados com os
locadores. Para as despesas de aluguel das novas lojas, foi considerado o aluguel
médio de. mercado, e para. lojas de shopping, os adicionais sobre a receita para
fundos de promocao e de 20% sobre os aluguéis, além dos valores de condominio
médios, sendo todos corrigidos pelo IGP-M.

Despesas de pessoal: Projetadas com base nos salarios médios atuais e utilizando
abr’éhﬁi'séé 'de Cresci'méﬁto de lojas, para projetar o nimero de funcionarios. Para o
quadro admlnlstratlvo (fora das |0jaS) f0| projetado crescimento de 25% do
erescimento do-volume vendido.

Martketmg; mtermedragao e_ demais despesas: O orcamento do Grupo prevé
gastos sobre a receita bruta, de 3% em 2013 e de 2% até 2032, Foi projetada que a
composi¢do das formas de pagamento realizadas pelos clientes se mantero,
resultando em uma taxas de-intermediacdo média de 1,5% sobre a receita bruta
total As demals despesas séo compostas de: servigos contabeis, luz, correio, IPTU,
despesas de wagens e comumcag:ao principalmente, sendo cons:deradas em 2 0%
da recelta bruta conforme histérico observado no Grupo. xf
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Capitulo 8.4 — Demais Premissas

As despesas premissas de investimentos e de capital de giro foram definidas com
descrito abaixo.

Capex: Os investimentos foram projetados para a abertura de novas lojas e sobre a
quantidade de das lojas que operaram ano a ano. Para a abertura dé novas lojas, foi
considerado investimento de R$ 700 mil por loja de Shopping, € R$ 175 mil para
lojas de Rua. Para manutencdo, foi considerado de R$ 24 mil fano por loja de
Shopping, e R$ 18 mil /ano para lojas de Rua. H4 atualizagdo monetaria de 100%
do IPCA projetado sobre estes valores.

‘Capital de giro: Projetado de acordo com o historico recente do Grupo, que &

normalizado a partir do momento que as operagdes retomam o patamar verificado
antes da crise financeira do Grupo. A normalizagio da operagdo do Grupo impacta
principalmente o saldo com fornecedores, que atualmente sio pagos a vista, e com
a retomada, o prazo médio de 60 dias € esperado.

Capitulo 8.5 — Projecéo do Resultado

A geracao de caixa reflete o acréscimo da receita (através do aumento do volume de

vendas) e também o aumento de vendas . de produtos com ‘maior -margem- de
contribuigsio, e principalmente pelos ganhos de escala projetados, resultantes - da
diluicao d'e-despesas operacionais fixas, como despesas de pessoal e despesas de

alugueis.

Apresentamos a seguir o resultado projetado para o periodo entre 2013  2032:
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DRE (R$ mil) 2613* 2014 2015 816 0T T aB4E 7 2019 12020 2024 3092 7
Receita bruta 51.803 160.082 205614 262.863 311955 354506 402.247 457.019 500869  550.993
Devolugdes (1.088)  (2.882)  (3680) (4677) (5534)  {(6.280) (7.135) (8107)  (9.044)  (0.934)
impostos sobre a receita (3.862) (10.850) (13.930) (17.889) (21.287) (24.157) (27.413) (31151} (34.790) (38.270}
Receita liquida 46.956 146.360 188.004 240.257 285134 324061 367.698 417.761  466.035 511.789
Custos (33.966) (104,580) (134.009) (170.926) (202.615) (230.252) (261.250) (206.834) (331.180) (363.T15)
Despesas varidvels (1.085) (3.093) (3972) (5078) (6.027) (6.849) (7.771)  (B.829)  (9.850) (10.818)
Lucro bruto 11.825  38.687  50.022 64,292  76.493 86961  98.668 112098 125025 137.255
Despesas Operacionais (15701) (39.356) (46.262) (54.387) (B1.760) (67.682) (74.196) (81.622) (88.753) (95.995)
EBITDA {3.776) (869)  3.761 9905 14733  19.279 24472 30477 36272 41.260
Margem EBITDA ~8,0% ~-0,6% 2.0% 4,1% £.2% 5,8% 8.7% 73% 7.8% 8,1%
Depreciagdo e amortizagio (288) (672) (582) - (681} (756} (832) (880} {976) (893)  (1.000)
EBIT (4.063)  (1.342) 3.168 9224 13977 18447  23.592 20501 35279  40.170
Margem ESIT -87%  -0.9% 1.7% 3.8% 4,9% 5,7% 6,4% 7,1% 7.6% 7,8%
Resultado Financeiro (3.320) (7.215) (8.563)  (9.823) (10.712) (10.972) (11.375) (11.678) (12.015) (11.964)

(4] Roceitas Financeiras 125 367 313 261 298 550 1.016 1.342 1.462 1.895

(-) Despesas Financeiras  (3.444) (7.582)  (8.877) (10.084) (11.011) ($1.522) (12.391) (13.020) (13477  (13.850)
LAIR (7.382)  {8.557)  (5.395) (599)  3.265 7475 12217 17.822  23.264 28206
IR&CS - - - - (763)  (1.755) (2884) (4.218) (5513  (6.689)
Lucro liquido (7.382) (8.557)  (5.385) (599) 2512 5.720 9333 13605  17.751 21517
Margem Lucro Liguide -187% -5,8% -2,9% -0.2% 42.9% 1.8% 2,5% 3,3% 3,8% 4,72%

*Saldo do perodo de 8/07/2023 a 3112/2013

DRE (R$ mil} _ 2027 2028 2023 _
Receita bruta, . - .. 608,391: 662.064 75813 775307 538994 900.634 980.061 - 1.058.040 - 1.141.414_ 1.203.281 .
Devolughes - - (10:792)  {11.744) (12.688) (13.753) (14.883) (16.136) (17.385)° (18.768) (20.247) '(21.345)
Ipostos sobre a receita (A1B17) - (45204) (48.074) (53.049) (57.411) (62.251). (67.074) (72.416). (78427} ' (B2.552)
Receita liquida - 555982: 605026 654.141. 708504 766.700 B31.247 895602 966,856 . 1.043.040 1.099.384
Giistos -+ - (395.150) (430.010) (484.920) (503.562) (544.927) (590.807) (63G.550) (687.197) (741.348) (781.53%)
Despesas varidveis (1753 (12790) (13.829) (14.978) (16.208) (17573 (18934}  (20440) {(22051)  (23.246)
Lucré bruto 149.078. 162225, 175302 180.965 205565 222867 240418 259210  279.640.  294.607
Despesas Operacionais (103.400) (111.609) (119739} (128.739) (138341} (148990} (159.506)° (171.153) (1B3.570) (192.963)
EBITDA _ 45679° 50,616 55653 61225 67.224 73877 80613  88.066 56.070. 101644
Margem ERITDA CB2% [ B4% 85% 86% 88% 89% 2,0% - G.1% L 82% . 89%
Depreciagdo e amortizagio {210} (1.338) {1.476) (1.624) {1.782) (1.853) (2.135) {2.331) {2.540) {2:715)
BT, . - 44469 49,278 S4AT7  69.602 65441 71924 78478 - 85735 93530 98929
Margem EBIT . 0% %1% 83% 8 4% 84% 87%  88%. 88%. 9.0% 8,0%
Resultado Financeire (11.580) (11.050) {10.287) (8.526) (8.661)  (6.836)  (4.523)  (1.844).  1.307 5517
""{+)Receitas Financeiras = 2593 ~ 3644 4784 6129 7885 11103 14805 . 19.022° 23816 20248
{-) Despesas Financeiras  (14.184) (14.505) (15051) (I15656) (16546) (17.939) (19.328) (20.865) (22509  (23729)
LAIR. . 32879 38228  43.800. 650076 56780 65088  73.955  B3.892 94837  104.446
AR&ECS - . (7801) {11256 (i4850) (17.002) (19281 (22108 (25.421)  (28.499) (32220 - (35.488) .
‘Lucroliquido - - - - - - 25078 - 26972 28992  33.074 37499 420882  48.334 55.393 62616 - -~ 68.959 )
Margem Luoro Liguids O 45% 45% £,4% 4.7% 49% 5,2% 5.5% 57% 6,0% 5,3%
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Capitulo 8.6- Balanco patrimonial e capital de giro

Balango Patrimoniat (R$ mil) ELINy Ik

Total do Ativo

2018

2018

2020

2021 | 2022

63.087 50.020 63783  69.408 $6.045 96999 106.898 115216 127.281 142154
Caixa e equivalentes de caia 3.504 4421 3184 2969 3.428 6.258 14.554 15.189 16611 29531 29.47M
Contas a receber 32885 33478 33705 34032 34432 34947 35228 35544 35808 36255 36,587
Estoques 14821 11330 14415 17855  21.923 25580 20079 32905  37.386 41823 45935
mpostos a recuperar 668 - - - . - - - - - -
Imobiizado 12590 12958 14818 17.485 20449 23620 26338 28251 32378 35721  39.300
{-} Depreciagio e Amartizagio (1.380) (1667) (2330) (2032) (3612) (4.368) (5200) (6.080) (7.058) (B.049) (9.139)
Total Passivos e PL 63,087 59920 63783 69408 76641 86046 96999 106898 115.216 127.281 142154
Contas a Pagar 8787 9804 21880 30816 36807 42083 46635  51.733 57448 63224 63576
postos a pagar - 694 802 1145 1.466 1.812 2130 2.480 2899 3313 3665
Salarios 2B 1760 1962 2384 2,683 3,386 3725 4112 4543 4890 5436
Parcelamentos de impostos 15600 14844 13548 12253 10.958 9.665 8.347 7.079 5876 4672 3468
Classe | 1370 1142 - - - - - - - - -
Classe I 8580 8789 8391 8.810 8.478 7.879 6.707 5481 4200 2862 1462
Classe # 63.435 64981 67461 70047 72692 75364 77.867 75082 65725 55945 46723
PL {34.711) (42.094) (50.650) (56.045) (56.645) (54.133) (48.413) (39.079) (25475) (7.724) 13.793
Capial 4635 4635 4635 4635 4635 4635 4635 4835 4835 4835 4635
Reserva Legal - - - - - 126 412 878 927 927 927
Luera (prejuizo} acumulado (39.346) (46.720) (55.285) (60680} (61.280) (58.893) (53.450) (44.503) (31.037) (13286) 8231

‘Balango Patrim onial (RE mif ) R KRN P11 o026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Total do:Ative | 158.871 181.004 - 204430 232733 278176 320.685 3B7.650 452814 525.887 602.256
Caiixa-& equivalentes de caixa -40.277 54135 . .69.848 . B9.605 126176 168.235.: 216.156 270.635. .332.340.. 401.687
Contas 4 receber < 38907 - 37.249 37617 38.010 38431 38881 39363  30.879 40430  40.817
Estoques 49805 ' 54189 58716  63.506 '68.821 7441t 80392 86788 93.627 = 98432
Impostos areCuberar : . - oL ) - - . - _ - z

]Ijrbbii'izado 43131 47237 51621 56307 | 61317 86878 72395 78500 . 85017  89.551
(-) Depreciagio e Amortizagdo  (10.349) (11.887) (13.163) (14.786) (16.569) (18.522) (20.657) (22.988) (25.528) (28.242)
Total Passivos e PL 159.871 -181.094 . 204.439 232733 278.175 320.685 387.650 452814 525887 602.256
Contas.a Pagar 73.743 79280 85212 . 91.5684 98.384 105640 113425 121.751. 130652 . 136907
Impostos a pagar 4082 . 4635 . 5250.. 65758 6304 6915 7578 8294 . 8070 9675
Salggios- - - - 5892 - 6381 6904 7463 8061 8700 - 9383 -10.113 - 10.893 - 11.443
Parcelamentos de impostos 22656 ° 1.083 40 40 - 40 40 - 40 40 40 40
t_!_lé’s'sq | = _ ’ - - - - - - - -

Classe i Lo ] ] ] ; - . :

Classe 35038 23871 12199 (0) © . o (©) ©  ©
PL . 38.871 65843 94.834 127.908 165407 208.390 257.224 312616 375232 444191
Capital 4635 4635 4635 4635 4635 4635 4635 4635 4635 4635
Reserva Legal 927 927 927 927 927 927 927 927 927 927
Lucro (prejuizo) acunulado 33309 60.281 89.272 122346 159.845 202828 251662 307.054 369.670 438,620

2025
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Capitulo 8.7- Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa (RE mil)

20457

Cae

2017

2018

2019

Atividades operacionais 3535 7.894 9805 12138 15864 16972 23201 28.069 32600 36309
EBITDA (3776)  (869) 3761 9905 14733 19279 24472 30477 36272 41280
Variagdes nos afivos operacionals 3866 (3612) (376B) (4519) (4130) (3TTZ) (4.232) (4.744) (4.795)  (4.443)
Variagdes nos passivos operacionais 3445 12276  9.811 6812 6114 5220 5844 6555 6637 6180
R/CS - - - - (753) (1.755) (2.884) (4218) (5513) (6.689)
Atividades de Investimento (369) (1.860) {2667) (2934) (3.201) (2718) (2913} (3.128) (3.343) (3.580)
Manutengéo das Lojas (369)  (04) (1.081) (1240) (1422) (1.550) (1.687) (1.839) (1.992) (2.461)
Aberiura / Expangao de lojas - (464} (574)  (605)  (835;  (567)  (595)  (625)  (656)  (689)
Aquisigao de imobiizado - {492) (1032) (1.089) (1144)  (600)  (630)  {662)  (695) (730
Atividades de financiamento {23200 (6130) (6.254) (7.384) {8.133) (8.536) (8.848) (9.433) (10.251) (10.703}
Capital . - - - - - - - - -
Captagdo de recursos - - - - - . - - - -
Despesas do antecipag@o de cartéae de crédito (£065) (3204} (4097) (5210) (6.151) (6990) (7.831) (9.011) (10.053) (11.042)
Raceitas financeiras - Efeito Caixa 125 367 313 261 298 550 1018 1342 1462 1895
Amorizagdo e Juros de parcelamento de impostos (1.380) (2293) (2470) (2405) (2281) (2006) (1933) (1764) (1.860) {1.556)
FAuxo de caixa antes do pgto. de credores 846  1.004 885 1909 4630 7719 11439 15509 19006 22027
Pagamentos de credores da RJ (228) (1.942) {1.100) (1.460) (1.800) (2423) (7.805) (14.086) (14.086) (14.086)
Amortizagio Credores Classe | (228)  (1.142) - - - - - - - -
Amortizaggo Credores Classe | - (300} (500 (750)  (1.000) (1.166) (1.221) (1.278) (1.334) {1.384)
Anortizaggo Credores Classe B - (800)  (600)  (700)  (BOD)  (S00) (4.509) (9.323) (9.744) (10.185)
Pagamenio de Juros Co - - . - - (356)  (2.075) {3.488) (3009} (2.508)
‘Aluko de caixa ap6s os pgto. acs cradores g7 {938)  (215) 459 2830 5208 3635 1423 4919  7.940
Caixa hicial 3.504 4121 3184 2969 3428 6258 11564 15189 16611 21531
Caixa Final - s 4121 3184 2069 3428 6258 11554 15489 16611 21531 29471

* $akdo do pericdode 18/07/2023 a 3Y12/2013 -

Aluxo do Caixa (RS mil) _
Atividades operacionais

R

2008

S ae32

30578 41.383 42859 46360  50.241 54257  SB.161 62427 66916 88.374,
BBWDA. 1T Tt s e8 B0.616. 55653 61.225 67224 73877 80613 88066 96070 101.644
'V%frm?gsnos_mfv@weracbn'ais" i T(4.290)  (4.597) (4925) (5.273) (5645) " (6.041) (6463) (6912) (7.350 (5.192)
VariagBos nos passivos operacionais 5900 6509 7069 7419 7944 850 8431 9772 10457 7.410
R/CS . _ (T.501) (11256) (14.899) (17.002) (19.281) (22108) (25.121) (28499) (32220) (35.488)
Atividades ds Investimento _ T (3831) (4108} (4.384) (4.687) {(5.008) [5.362) (5.717) (6.105) (6:517)  (4.544)
‘Menutericio das Lojas 0 0 TU{2341)  (2541) (2741} (2962) (3.199) (3.480) (3.720) (4.008) {4.316)  (4.54d)
Abestura / Expangéio de kjas (24 (780)  (798)  (838)  (360) (924)  (97O) (1018) (1.069) -
Aquisigao de imobiizado - (768)  (805) _ (845) _ (887)  (931)  (978) (1.027) (1.078) (1.133) -
Atividades de financk {10.854) [10.838) (10.439) (5.162) (8.661) (6.835) (4.523) (1.844) 1.307 5517
Capital ) . L - - - - - - - - - -
fhptacéo c_lere;:.ur,éos . . . . - - - - - = - - T -
“Despesas de'antecipagio de-cartdo de crédito - '(11‘.996) (13.054) {(14.114) (15287) (16.543) (17.936) {1'9.324) (20.862) ' (22:508) " (23.726)
Receiltas financeiras - Eeito Caixa . T 2893 3544 4764 6420 7.885 11103 14.805 19.022 23816, 20245
‘AW'ZHQAO'_SJuros._ae;paroelarréntd de'impostos | (1.452) {1.326) (1.089) 3] (3) @) @ @ E W
Auxe de caixa antes do pgto. de credores 24803 26421 28076 32521  36.571 42.059 47921 54479 61.705 69347
Pagamentos de credores da RJ {14.086) {12.564) (12.564) (12.564) . - B, . . R
‘Amortizagdo Credores Classe ! - - o - - - - - - - - -
Amortzagae Credores Classe B T (1.45T) - . - . - . - . R
Aﬁ?ﬁﬂ'zacéo&edores Classe It (10845) (11128) (115620) (12.456) - - - - - -
Pagamentodo Juros . .. (1985 (148 (835 (409 - - - - - -
Fluxo do caixa apés os pgto. aos credores 10806 13.858  15.512  19.957 36571 42059 47.021 54479 61705  69.347
Caixa kicial 2947+ 40277 54135 69648 89605 126176 168235 216456 270835 332340
CaaFnal - AD277 54135 69.848 89605 126176 168235 216156 270635 332340 401.687.
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Capitulo 9 - Proposta De Pagamento aos Credores /ﬂ

As projecdes consideram recuperagao gradual das atividades do Grupo, principaimente

Y

em relacdo a retomada das vendas dos principais produtos, como telefonia,

eletroeletrénico e moéveis. Ao longo dos préoximos anos, o Grupo SelfShop planeja
retomar o espaco perdido no mercado e elevar a rentabilidade através do aumento do

volume de vendas e da mudanga na composigéo dos produtos ofertados.

Capitulo 9.1 - Classe |: Trabalhista

Em obediéncia ao artigo 54 da Lei no 11.101, os credores desta classe receberio seus
créditos observando o prazo maximo de 12 meses a partir da publicagéo da sentenga

homologatéria da aprovagdo do Piano, em pagamentos mensais, conforme
demonstrado abaixo:

Fluxo de pagamento Classe | (R$ mil)

Parcela Pagamento mensal Saldo
-Saldoincial - 1.370,39
1 S 11420 1.256,19
s T U 1190 1.441,98
3. L. 1420 1.027,79
- 11420 913,58
5 114,20 799,39
& 114,20 685,19
7 11420 . . 571,00
® 11420 456,80
g 114,20 342,60
L 114,20 228,40
418 1420 114,20

28 0 14200 .

Na hipétese de's.urgime'nto dé novos créditos nesta Classe, 6u mesmo aumento de
valor 'daciueies'jé reconhecidos por meio de sentencga judicial proferida pelo Juizo
Trabalhista, tais créditos seréo igualmente pagos em até 1 (um) ano de sua habilitaggo
no quadro geral de credores do Grupo SelfShop.
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Capitulo 9.2 - Classe Il: Credores com Garantia Real

As Recuperandas propdem-se a pagar ao unico credor com garantia real constante no

rol de credores, e aos eventuais novos credores que porventura venham a ingressar

nessa Classe, o valor integral de seus créditos, da seguinte forma:

Primeiros 4 (quatro) Pagamentos: anuais, 1° pagamento no total de R$ 300 Mil
(trezentos mil reais), 2° pagamento no total de R$ 500 Mil (quinhentos mil reais),
3° pagamento no total de R$ 750 Mil (setecentos e cinquenta mil reais) e 4°
pagamento no total de R$ 1.000 Mil {um milh&o de reais) a serem pagos aos
credores conforme divisdo proporcional ao saldo devedor de cada um destes a
época da apuragdo do pagamento. O primeiro pagamento serd devido no
primeiro aniversario da homologac&o do Planc de Recuperacéo Judicial.

Apds as primeiras 4 (quatro) parcelas acima mencionadas, pagamentos anuais
no montante de R$ 1.523 Mil (um milhdo e quinhentos e vinte e trés mil reais)
cada, a serem pagos a cada credor conforme divisdo proporcional ao saldo
devedor de cada um destes credores a época da apuragdo do pagamento. O

. primeiro pagamento sera devido no 5° aniversaric da homologagéo do Plano de

Recuperagéio Judicial. Os pagamentos se seguirdo- neste montante. até a
quitac&o final: dos'saldos devedores remanescentes.

Sobre os saldos-.iniciais e remanescentes apds cada pagamento, ser&o
calculados juros  taxa de TR + 4% ao ano, capitalizados aos saldos devedores,
a partir da data da homologag&o do Plano de Recuperagéo..]udicial.r :

Capitulo 9.3 ‘-*cmés'e' 118 "'Qfedores_ Quirografarios

As Recuperandas :propdem-se a pagar aos credores quirografarios o valor integral de

seus créditos, da segumte forma:

anelros 5 (cmco) Pagamentos anuais, 1° pagamento no total de R$ 500 Mll
(quinhentos. mil reais), 2° pagamento no total de- R$ 800 Mil (seiscentos mil
reais); .3° pagamento.no total de R$ 700 Mil. (setecentos mil reals) 4° pagamento
no total de. R$ 800 Mil (oitocentos mil reais) e 5° pagamento no total de R$ 900
Ml!_ (noyecentos mil reais) a serem pagos aocs credores conforrne_dwzsao_
propdrciqﬁ_al ao saldo devedor de cada um destes a época da apuragéo do
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pagamento. O primeiro pagamento sera devido no primeiro aniversario da
homologacgéo do Plano de Recuperag@o Judicial.

Apds as primeiras 5 (cinco) parcelas acima mencionadas, pagamentos
semestrais no montante de R$ 6.282 Mil (seis milhdes e duzentos e citenta e
dois mil reais) cada, a serem pagos a cada credor conforme divisdo proporcional
ao saldo devedor de cada um destes credores & época da apuracio do
pagamento. O primeiro pagamento deste valor dar-se-& no 6° aniversario da
homologagéo do Plano de Recuperagédo Judicial. Os pagamentos se seguirdo
neste montante até a quitagéo final dos saldos devedores remanescentes.

Sobre os saldos iniciais e remanescentes ap6s cada pagamento, serdo
calculados juros a taxa de TR + 4% ao ano, capitalizados aos saldos devedores,
a partir da data da homologacéo do Plano de Recuperacdo Judicial.

Capitulo 9.4 - Credor Financiador:

Com o- objetivo’ de incrementar as atividades comerciais do Grupo Recuperando e,

assim, gerar beneficios a todos os credores, fica estabelecido que o credor que possuir
algum crédito sujeito a esta recuperagéo judicial (“CREDITO VELHO"), em qualquer que

seja a Classe de credores, poderd dispor de um mecanismo de aceleragio de

pagamento, mediante a concessdo de novos créditos (“CREDITO NOVO”) ao Grupo
Recuperando, consoante os seguintes termos:

l.

Coricesséo . do CREDITO NOVO ac Grupo Recuperando, desde ‘que. sem
garantia real ou recebiveis relacionados a este crédito (exceto pelo item IV
abaixo).

O CREDITO NOVO podera ser concedido mediante prazo de pagamento

. de mercadorias ou servigos, mutuos bancarios, cartas de fianga bancéria,
cartas de crédito bancario, ou qualquer outra forma similar de estimulo ao
capital de g‘irq das empresas Recuperandas;

- O CREDITO NOVO devera contar com o prazo minime de liquidaggo de 30
(trinta) dias, devendo ser continuamente renovado pelo periodo de
" pagamento do CREDITO VELHO, gue devera ser de 60 (sessenta meses);
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vi.

vii.

viii.

Caso a opera¢do de CREDITO NOVO cesse por qualquer motivo, os
pagamentos mensais relativos ao CREDITO VELHO igualmente cessarao,
devendo o saldo restante ser pago na forma originalmente prevista para a
Classe da qual faz parte;

Caso o modelo de operacgéo negociado com o Credor para concesséo do
CREDITO NOVO pressuponha a entrega de recebiveis que gerem um
fluxo de pagamento auto liquidavel, uma nova linha devera ser aberta &
medida em gue a linha anterior tenha sido plenamente performada com a
entrega dos recebiveis previamente negociados, a fim de que esta
modalidade de crédito possa se enquadrar na categoria de Credor

Financiador e, assim, permita o pagamento acelerado ac Credor aderente.

O custo (juros) do CREDITO NOVO néo podera ser superior a (0,35%) ao
més, acrescido da taxa mensal do CDI;

O valor do CREDITO NOVO devera ser equivalente ou superior ac
CREDITO' VELHO no momento do ingresso da recuperagéo judicial,
devendo se manter nesse patamar de valor até a quitag&o final do saldo
refativo ao CREDITO VELHO;

Caso o valor do CREDITO NOVO ofertado, por qualquer motivo, seja
inferior ao do CREDITO VELHO e, mesmo assim, as Recuperandas
tenham interesse em contrata-lo, as parcelas de pagamento relativas a0
CREDITO VELHO serfo proporcionalmente dlmmwdas 4 mesma razao
relativa entre CRED!TO NOVO e CREDITO VELHO;

As condtgoes negociais de concessé&o - do CRED!TO NOVO que néo
estiverem determinadas neste. Aditivo deveréo ser negociadas diretamente
entre o Credor eas Recuperandas

A adesao a modalldade de Credor Financiador, e a consequente concessao do
CREDITO NOVO, é estritamente opcional a cada Credor, de maneira que esta

" clausula n3o obriga qualquer Credor a adotd-la e tampouco a assumir a

concesséo de qualquer modalidade de créditc que venha a representar algum
tipo de aumento de risco financeiro em relago ao Grupo Recuperando.
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Capitulo 10 — Forma de Pagamento

Os pagamentos previstos neste Plano serdo efetuados mediante depdsito na conta
corrente indicada por cada credor, de acordo com informagio prestada afravés de
correio eletrénico enviado ac Grupo SelfShop, pelo seguinte enderego eletrdnico:
recuperacaojudicial@selfshopcelulares.com.br, com os respectivos dados da conta
corrente do beneficiaric (denominagio social/nome; CNPJ/CPF; banco, agéncia,
numero da conta corrente). Esta carta devera ser assinada pelo proéprio credor ou
representante legal deste acompanhada de cépia de seu contrato social, quando for o
caso de pessoa juridica.

Caso o titular do crédito tenha se alterado, mediante cess#o de crédito, sub-rogacéo, ou
outra forma legal, o novo titular do crédito devera enviar, por correspondéncia registrada
(AR) as copias autenticadas dos documentos que comprovem a mudanca de
titularidade _do crédito,. informado, na mesma correspondéncia ou no endereco
eletrdnico acima, os dados necessarios para pagamento.
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Capitulo 11 - Qutras Consideracdes

O Plano desde ja estabelece que valores eventualmente retidos por instituigbes
financeiras apds a data do pedido da Recuperagéo Judicial e cujo crédito esta sujeito a
este processo, ndo poderdo ser usados para amortizagdo do crédito pendente, que
devera ser pago na forma descrita por este Plano. Desta forma, fica determinado que
todo e qualquer valor indevidamente liquidado por Instituicbes Financeiras credoras
apdés o ajuizamento deste procedimento deverd ser restituido a Recuperanda
espontaneamente, sob pena de que seja caracterizado o favorecimento de um credor
em detrimento dos demais, 0 que afronta o quanto disposto no artige 172, da Lei
11.101/2005, conforme entendimento ja pacificado pelo Tribunal de Justica do Estado
de Sao Paulo.

Nos casos em que ocorrer litigio acerca dos valores indevidamente amortizados, fica
estabelecido que os valores discutidos deverdo ser depositados em conta corrente
vinculada ao Juizo da Recuperacao Judicial, ja com disponibilidade para levantamento
imediato da Recuperanda no caso de decisdo judicial favoravel.
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Capitulo 12 - Consideracdes finais

O presente Plano tem por objetivos principais a recuperacéo das operagdes do Grupo
SelfShop, viabilizando a manutengdo da atividade econdémica e pagamento aos
Credores em um contexto de reestruturacéo.

A Recuperanda entende que os compromissos propostos neste Plano representam um
cenario possivel de ser atingido com o esfor¢o e dedicagdo continua dos socios,
administradores e colaboradores do Grupo SelfShop, a partir do capital tangivel e
intangivel 4 disposigdo da Empresa.

. LUCIEME RONCALLE AIRES PINTO.
Grupo SelfShop

Presidente
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