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SOCILA ALIMENTOS INDUSTRIA E
COMERCIO LTDA, estabelecida & Av. Alvares Cabral, n° 1.030/802,
Bairro de Lourdes, Belo Horizonte/MG, CEP 30.170-001, inscrita no
CNPJ sob o n® 02.994 393/0001-21, vem, tempestivamente, hos
autos da ACAQ DE RECUPERACAO JUDICIAL, processo
n°® 024.06.033.244-2, que tramita perante a 3% Vara Empresarial de
Belo Horizonte/MG, propor o seu PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL, a seguir articulado.

A Reguerente é uma sociedade empresaria
limitada, tendo iniciado suas atividades em 22 de Fevereiro de 1989,
sendo registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob
o NIRE 33.2.0664298-6, que desenvolve predominaniemente, como
objeto social, o comércio atacadista de géneros alimenticios,
inicialmente, apenas para o setor privado, e postericrmente, tendo
expandido:suas atividades também para o setor publico.

O capital social da empresa é de
R$ 3.257.000 (trés mithdes, duzentos e cinglienta e sete mil reais),
divididos em 325.700 (trezentos e vinte e cinco mil e setecentos)
quotas, ne valor unitério de R$ 10,00 {dez reais), distribuidos entre a
Maremar Participacdes Ltda, com 322.000 (trezentos e vinte e duas
mil) guotas e Wagner Lucio Guimardes, com 3.700 (trés e
setecentas) quotas, totalmente integralizadas em moeda corrente.

A principal causa para a propositura da
presente recuperacao judicial, & a crise financeira mom nténea pela
qual atravessa, Ihe impossibilitando de honrar com COMPromissos
iminentes, aliados & falta de capital de giro para liquidar dividas
originariamente de curto prazo, em razéo da oscilagéo do mercado
ey Aran lAam Ao in mnlAne rine ~liand
as 3:3\;8, aiem Ga :uaduuy;el cia d@ algun$ J.@;;;@S. 4
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Tal satuagao é St um AN [ < de
endividamento, conforme comprovam os balancos contabels-C
demonstrativos de resultados de sua operacao, ja colacionados ao
autos. Outro agravante a ser pontuado como causa, foi a realizacao
de vendas e operacbes comerciais visando unicamente honrar os
pagamentios dos seus compromissos, através da realizacéo de
capital de giro, desprezando o lucro, nécessério para a saude
financeira:da empresa.

A Requerente é uma empresa viavel, atuando
no mercado ha m e 08 (seis) anos, fomentandc sobremaneira a
industria e comerc:o de Oleos vegetais e cereais em geral,
especiaimente a industrializacdo de 6leo de soja e comércio de
arroz, estendendo suas vendas para todo o territério nacional,
gerando diversos empregos diretos e indiretos, gerando tribufcs,
cumprindo 0 seu papel social perante a soczedade, sendo
merecedora da presente medida. E uma empresa que tem como

ponto solido a sua capacidade de efetuar um enorme volume de
ugr}rlas Aavinn a sus veaoto f\hsni-nia r\nnhgn:maqin A [Y=3]] rnirh
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de mercado.

A empresa gera diretamente a subsisténcia
de treze familias, e indiretamente, gera a subsisténcia de pelos
menos cem familias, em razdo dos representantes comerciais € dos
produtos gque comercializa, pois 0s cereais s&o adquiridos dos
agricultores, em sua maioria, composios de pequenas
- propriedades conduzidas apenas por familiares. Esta caracteristic
de propriedade rural, que incentiva a permanéncia do homem no
campo, se apresenta mais forte no Rio Grande do Sul, de
onde provém a maior parte dos cereais comercializados pela
empresa.

Com a sua experiéncia e conhecimentos
- mercadolégico possui total condicBo de restabelecer-se,
‘ia que a sua atividade é extremamente lucrativa e viavel,
possuindo lugar de destaque como atacadista e fornecedora de
alimentos para inimeras empresas Dbrasileiras. Indispensavel,
portantc, a sua continuagdo e preservagdc na sociedade para
continuar gerando os beneficios que sempre logrou éxito em

alcancar. /Zf
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A Lei 11.101/05 estab
de

o contetido do plano de recuperacio judicial, como vererios
seguir: T
A

i o 4 E’i?

Art. 53. O plano de recuperacio serd apresen
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pelo devedor em juizo no praze impro regéveﬁ’ﬁe"f'u
(sessenta) dias da publicagdo da decisao que defer
0 processamento da recuperacdo judicial, sob pena
de convolacdo em faléncia, e devera conter:

! - discrimimacae pormenorizada dos meics de
recuperacéo a ser empregados, conforme o art. 50
desta Lei, e seu resumo;

II - demonstracéo de sua viabilidade econdmica; e

it - laudc econdmico-financeiro e de avaliagdc dos
bens e ativos do devedor, subscrito por profissional
legalmente habilitado ou empresa especializada.
Paragrafo dnico. O juiz ordenaréd a publicacdo do
edital contendc avisc aos credores scbre ©
recebimento do plano de recuperacac e fixando o
prazo para a manifestacado de eveniuais objecdes,
observado ¢ art. 55 desta Lel”

A Lei 11.101/05 contempia, em seu arfigo 80,
08 meios de recuperacdo judicial da atividade econdmica,
compostos de instrumentos financeiros, administrativos e juridicos
gue normalmente s8c empregados na superacéc de crises nas
empresas. Vejamos apenas alguns pontos:

“ Art. 50. Constituem meios de recuperacao judicial,
observada a legislacdo pertinente a cada caso,
dentre outros:

I - concessdo de prazos e condicdes especiais para
pagamento das obrigacdes vencidas cu vincendas;
A - egualizacao de encargos financeiros relativos a
Oébitos de qualguer natureza, tendo como termo
inicial a data da distribuicho do pedido de
recuperacéo judicial, aplicando-se inclusive aocs
contratos de crédite rural, sem prejuizo do disposto
em legislacao especifica;

Rua Major Lopes, n° 07, sala 06, Bairro S3o Pedro, Belo Horizonte/MG/CEP 30.330-050,
Telefax {31) 3281.4020
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recuperacac exisientes, enumeramos somente s relativos ac ¢c&

da Requerente e iremos discorrer, na segiéncia, sobre O8EEY
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procedimentos a serem adotados, que permitirao a empresa cuﬁg Orir
o seu objétivo primordiali de honrar os pagamentos com todas. 0.2
seus credores e permanecer cumprindc © seu papel social €
econdmico:

A Requerente propde aos seus credores
quirograféarics, de forma igualitéria, o pagamento de 100% (cem por
cento) de seus créditos, sem aplicag@o de juros, fazendo-o no totai

- de 60 (sessenta) meses, sendo o correspondente a 25% {vinte e
- cinco por cento) ao final de 24 (vinte e quatro) meses, 25% (vinte e
cinco por cento) ao final de 36 {irinta e seis) meses, 25% (vinte e
cinco por cento) ao final de 48 (quarenta e oito) meses & 25% {vinte
e cinco por cento) ao final de 60 (sessenta) meses, correspondente a
05 {(cinco) anos, acrescidos de atualizagdo monetaria, de
acordc com a tabela de corregdo monetéria adotada pelo
Tribunal de Justica de Minas Gerais, a partir da distribuicdo do
pedido.

Inicialmente, a Reguerente necessita
veementemente de uma caréncia de 24 {vinle e quatro} meses para
iniciar os pagamentos dos seus créditos, visando ter a oportunidade
de se reestruturar, alcancando um capital de giro consistente com o
valor dos seus negécios, propiciando um giro constante de sua

atividade econdmica, gerando lucros & um ganho real;, livres Qo

e pagamentos de juros decorrentes do seu alto nivel de endividamento

Rt bancéario, propiciando com esta medida a sua recuperacao financeira
e o efetivo pagamento dos seus credores.

A Requerente j& adquiriu o “Know How”
necessaric para parficipar de licitacdes, neste espaco de tempo de
aproximadamente 03 (trés) anos de atividade no mercado publico,
possuindo um vasto cadastro, que ja lhe possibilita uma identificagao
precisa para fornecer somente para 0s 0rgaos publicos que honram
os seus pagamentos em dia, néc comprometendo desta forma, ©
seu capital de giro, pelo contrério, este fornecimento & capaz de
gerar uma excelente lucratividade, contribuindo para uma eficaz e
mais rapida recuperagao da empresa. @@

Rua Major Lopes, n° 07, sala 06, Bairro S&o Pedro, Belo Horizonte/MG/CEP 30.330-050,
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viabilizar a continuidade da sua empresa, evitando a sua faléncia €
preservando a liquidez dos créditos envolvidos no presgfé:
processo. Se a Requerente, no atual estagio financeiro qgg’ se '
encontra, se vé forcada a abrir mao do seu capital de giro, ndgilera Al
condicbes de continuar exercendo as suas atividades, S que |
necessitam de um minimo consistente de capital de giro. o

A empresa ndo pode persistir no erro de
continuar efetuando operagdes comerciais sem obtencao de lucros,
apenas para realizar capital de giro. O ativo circulante da
Requerente, mesmo com o presente pedido de recuperagéo judicial,
no final de 05 (cinco) anos, tem condicdes de gerar lucros suficientes
para liquidar com todos os credores e manter a subsisténcia da
empresa.

A crise no mercado de gréos & passageira, ou
seja, todas as atividades comerclais s&o ciclicas, sendo este prazo
requerido, suficiente para que a economia restabeleca o seu ponto
de equilibrio, e principaimente, o supere, gerando a oportunidade da
Requerente obter maiores lucros em sua atividade de atacadista de
cereais. A existéncia da crise é indiscutivel, diante dos dltimos
chamados e manchetes da imprensa, noticiando que os agricultores
fecharam: rodovias e ferrovias numa greve nacional por juros mais
baixos, methores pre¢os nos insumos e condicbes para liquidarem
os seus débitos junto aos bancos.

Como a crise da Reguerente &
predominantemente financeira, € indispenséve! a redugdc dos seu
custos, e denire as providéncias a serem tomadas, decidiu-se
encerrar - ¢ fechar a filial existente em Porto Alegre/RS,
economizando recursos para a empresa, sem prejudicar o seu
funcionamentc regular, pois j& possui diverscs produtores
cadastrados, capazes de suprir a demanda de cereais para continuar
a sua atividade de atacadista. O encerramento das atividades da
referida filial ndo ocasionara graves consequéncias sociais, ja que
apenas duas funcionarias serdo demitidas dos seus empregos, mas
os agricultores continuardo a ser beneficiados pela atividade
comercial da empresa, bem como, Serao conservados a
manutencao dos demais funcionarios da empresa. é

Rua Major Lopes, n° 07, sala 06, Bairro S8o Pedro, Belo Horizonie/MG/CEP 30.330-0590,
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imprescindive! a ser tomada, & a cobranga efetiva dos seus créditsy
perante diversos orgéos publicos do Brasil, Municipais, Estaduais e
Federais, decorrentes de licitacdbes ganhas para fornecimento de
alimentos. Em razdo da grave crise politica que se instalou em
nosso pais, de conhecimentc ptblico e notdrio, extremamente
divuigada pela nossa imprensa, existe um determinado capital a ser
resgatado, capaz de dar mais uma ajuda & empresa e lastrear 0s

créditos a serem liquidados na recuperago judicial.

importante ainda ressaltar, que a Requerente
também pessui alguns contratos administrativos de fornecimento,
gue ainda nao foram cumpridos pelos ¢rgdos publicos e que geram
um resultado acima da média normal do mercado, capaz de
antecipar a recuperacéo do capital de giro da empresa.

A equalizacdo dos encargos financeiros de
todos os créditos a serem pagos pela Requerente se dara
automaticamente, com a aplicagido da atualizagdo monetaria, de
acordo com a tabela de corregéo monetaria adotada pelo Tribunal de
Justica de Minas Gerais e pela nZo fixagdo de juros, que propiciarao
uma reducBio expressiva no montante devido no final do prazo
estipulado..

Esta equalizacdo dos encargos financeiros,
ocorre, em especial, com empréstimos tomados junto as instituicbes
bancarias que forem excessivamente onerosos, a partir da data da
impetracdo judicial, jA que até a data do pedido, deverdo ser
apropriados o0s juros e encargos pactuados nos respectivos
contratos.

Devemos aproveitar a oportunidade para
salientar que 0s jurcs que sdc praticados no mercade brasileiro
pelos baricos, além das taxas, encargos e imposictes de compra de
servicos e acdes, tornam tais operagdes financeiras, totalmente
imorais. As empresas tém que se sujeitar a tais praticas, porque
necessitam dos créditos oferecides pelos bancos par
desenvolverem as suas atividades, e muitas vezes, por estarem
passando por um sufoco financeiro temporario, recorrem
desesperadamente a tais instituicdes, para continuarem honrando
pontualmente com 0S seuUs COMPromissos. é

Rua Major Lopes, n° 07, sala 06, Bairro S&o Pedro, Belo Horizonte/MG/CEP 30.330-050,
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A Requerente '@
saldados no pr:.,.\) rc ano, derivado ua- w; agéo trabalhz‘siﬂ

presente recuperacdo judicial, estando em dia também e@
recolhimenios do FGTS, conforme preve o artigo 54 da >
11.101/05. Exste um  anico rocessc  trabalhista ., des
n° 00184.2006.031.03.00.3, em tramitagéo perante a 3° Vara do
Trabalho de Contagem/MG, onde o valor discutido alcanga ©
montante. de R$ 16.779,00, estando os autos com audiéncia de
instrucdo e julgamento designada para ¢ dia 04.07.2008, as 11:00
horas. Em raz&o de nao haver deciséo transitada em gu!gado, n&o
existe ainda, nenhuma obrigacéo trabalhista para a Requerente em
razao do referido processo.

Da mesma forma, a Requerente ndo possui
débitos fiscais, demonstrando com issc, a sua idoneidade e 2
prerrogativa de receber um crédito para lutar pela sua
subsisténcia.

indispensavel destacar que o plano de
recuperacdo judicial apresentado & consistente, corroborado em
suyas causas e procedimentos a serem adotados, bem como, nos
documentos apresentados, mas os credores tém cada um seus
proprios :problemas e, em geral, ndo se preocupam com a
recuperacdc do devedor, que € digno, neste caso, de ser
merecedor do presenie remédio, representado pela recuperagéo
judicial.

Evidente, portanto, a viabilidade e iegaiidade

do prasente planc de recuperacéo judicial.

Em suma, se a Requerente for a faléncia,
significa o completo e absoluto fim das esperancas dos credores em
receberem totalmente 0s seus créditos, gerando um prejuizo social
incomensuravel. Invocamos o bom senso dos credores, para que
nao prevaleca o rigor formal, pois na presente hipotese, terd o
conddo de provocar uma situaglo que ndo interessa a coletividade,
acarretando, segundo a generalidade dos fatos e a normalidade das
coisas e pelos precedentes conhecidos, encrmes digsabores ac
credores, gue devem ser evitados. %

Rua Major Lopes, n° 07, sala 06, Bairro S&o Pedro, Belo Horizonte/MG/CEP 30.330-050,
Telefax (31) 3281.4020
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faiéncia, {odos 08 interessados, indiscriminadgamente, SetEs
prejudicados, porque a apuragéo do seu ativo, representado pelos
seus bens, sera efetuado atraves de leildes, que jamais alcancaréo
um percentual superior a 50% (cinglienta por cento) do seu real valor
de mercado, gerando um ehorme prejuizo.

Apenas para esclarecimento e instrugéo do
processo, a Requerente esclarece que ja juntou com a peticdo
inicial; seu contrato social consolidado; certiddo simplificada da
JUCEMG; demonstracbes contdbeis relativas acs 03 (irés) tltimos
exercicios: sociais; balango patrimonial; demonstragdo de resuitados
acumulados; demonstracio do resuitado desde o daltimo exercicio;
relatério gerencial de fluxo de caixa e de sua projecéo no ato da
distribuicdc do presente pedido; relagdo nominal dos credores
guirografarios; relacdo nominal dos credores com garantia real;
extratos atualizados das contas bancéarias, relag@o de empregados;
certiddes dos Tabelionatos de Protesto; certidbes de acdes civeis e
criminais; relacdo das agbes judiciais, e ja colocou todos os livios
contabeis a disposicéo deste Douto Juiz.

A Reguerente junta em anexo, como parte
integrante do plano de recuperacéo judicial, um laude econdmico-
financeiro, inclusive com uma planilha demonstrativa da viabilidade
econdmica da empresa, bem como, um laudo de avaliacao dos bens
e afivos do devedor, atendendo o disposto na lei.

o Pelo exposto, a Requerente apresenta ©

presente plano de recuperacdo judicial para ser submetido 2
consideragac dos seus credores, confiando na sua aprovagéo, em
assembiéia geral a ser desighada por este Douto Juiz, para que
possa ser homologado e cumprido, de forma satisfatéria.

Belo Horizonte, 29 de Maio de 2006

LUIZ ANTENIO FONSECA-DE S8OUZA
CAB/MG 53.635 '

Advogado, economista e adminisirador
de empresas.

Rua Major Lopes, n® 07, sala 06, Bairro Sfo Pedro, Belo Horizonte/MG/CEP 30.330-050,
Telefax (31) 3281.4020
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Sumario Executivo

O objetivo deste plano de negocios é a recuperacio judicial da empie
Socila Alimentos Ind;.e Com. Lida, que enconira-se em dificuldades financeir. ,
devido a sazonalidades gue constam neste plano de negécio. RS S

A empresa esta tendo a vis&o de uma grande oportunidade, por esta
dificuldade que esta passando, a oportunidade de mudar Seus rumos e aprimorar oy
seus conhecimentos, implantando um plano de negécios onde Marketing, Vendqs,_.,»a @ "‘”\p\
Financeiro, Administragdo e Diretoria tém que trabalhar juntos em perfeita 4 P
sintonia, para conquistaren um gnico objetivo “recuperar judicialmente a Socifés: J
Alimentos Ind. e Com. Lida™. o

A misséo da emprésa é fomentar e comercializar produtos alimenticios para~¥m
varejistas do comércio, redes de supermercados e setores publicos, fransmitindo
uma imagem de seriedade e seguranga para seus parceiros de negbcic neste
momento de turbuléncia.

Os objetivos tragados neste plano de negdcios terdo um acompanhamento
cuidadoso de todos os funcionérios e dos seus gestores, que cuidardo do
cumprimento do que foi proposto, fortalecendo a cultura interna da organizacéo. A
empresa possui uma estrutura fisica de bom porte, seus funciondrios podem
contar com -equipamentos e ferramentas de trabalho que ajudargo a implantar as

- mudangcas pretendidas.

Os investimentos necessarios para implantar este planc na empresa serao
definidos em dois mementos; no primeiro momento, a curto prazo, a prioridade &
sair da incomoda situacio de empresa devedora. £ em segundc momento, a
longo prazo, é pagar suas dividas e dar continuidade & sociedade. A receita
prevista esta no demonstrativo de receitas/despesas. Pelas projecbes, a empresa
somente tera receitas capazes de descobrir suas despesas apds a quitagdo da

: segunda parcela do pedido de recuperacio judicial, ou seja, 36 meses, Bhde a
i sociedade terd um aumento de confiabilidade no mercado financeiro. Os
i investidoresicredores, somente recuperardo seus créditos apos 60 meses, O que
n&o impede de haver parcerias entre as empresas que compram e as empresas

gque vendemn. '
Por tude que foi apresentado, a empresa € vidvel, e se seguir arisca ©
plano proposty com certeza ira superar esta fase. A Socila estara com um
diferencial invejével junto & concorréncia, durante e depois de finalizar o processo.

5

e
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EMPRESA: &7
Socila Alimentos industria e Comércio Ltda ¥
Av. Alvares Cabral, n. 1.030/802, Bairro Lourdes

Belo Horizonte — MG- CEP- 30.170-001

CNPJ — 02.994.393/0001-21

SIGLA CU MARCA:
Sociia

sOCIOS:

Nome Matricula

1- Maremar Participagbes Lida 05.668.196/0001-00
7- Wagner Lucio Guimarées 031.513.836-02

NEGOCIOS DA EMPRESA:

O Negbcio predominante da sociedade & o comércio atacadista de géneros
alimenticios. O objetivo inicial como publico alvo estava centrado no nincho de
mercado voltado para o setor privado. Posteriormente, buscou no setor publice o
complemento de faturamento, e consequentemente, oporiunidade de expanséo
dos negécios da sociedade. Comerciliza e efetua negdcios entre fornecedores e
compradores. A vivéncia de seis anos de mercado proporcionocu &
conscientizacdo de que somente a expangéo da infra-estrutura da empresa
pode trazer beneficios a seus clientes e consequente parceria/progresso de

seus fornecedores. .

Rna Major Lopes, n. 07, sala 06, Bairro S&o Pedro, Belo HorizonteMG /CEP — 30.330-050
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Definicéio inicial do:produto ou servigo

1. A‘-natureza do negdcio

A empresa atacadista tem por natureza o fomento e comerc;ai:zagao de
produtos de dleo vegetais e cereais geral para o varejo do comeércio, mercearias, 55 da »
supermercados e setor puiblico, ou seja, todos os produtos alimentares gue ,§9’
possa comercializar.

2.” Produto

Produtos alimentares:

» Arroz Feijao

» Leiteempb Biscoito

¥» Macarrao Extratc Tomate

> Café Farinha de Mandioca
> Farinhade Trigo Sal

» Sucos de Fruta Doces

» Eniatados etc...

3. Aphcagao do produto

e prngtp aplica-se & alimentagfo diaria humana.
4. Beneficios oferecidos pelo negécio/servico

Gera 13 empregos diretos

Geracdo de mais de 100 empregos indiretos em todo pais.
(incluindo os representantes comerciais)

Papei social perante a sociedade.

Recursos financeiros (impostos) para secretarias Estadual,
Federal e Municipal.

Incentivo & permanéncia do homem do campo em sua
propriedade ajudando assim a evitar o éxodo rural.

v VvV VY

g=
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5. Concorréncia

Hoje, como todo e qualquer regdcio, @ empresa possui Varios concorrentesy,
mas por.se tratar de uma empresa que tem uma corfiabilidade e credibilidade e
junto a Seug_c!ientes, destacou-se no mercado atacadista. No momento, a maior
- goncorréncia enfrentada pela Sotila é a oscilagdo no mercado de gréos e a falta
"de capital de giro, que impede a sociedade de dar uma continuidade saudavel as T

“SLIAS _at_i_vidades, mas com a implantagdo do presente plano, tais dificuldades ser%@iﬁﬁ‘ g’
vencidas. | ifj e AL
6. Diferenca do produto oferecido em relagéo & concorréncia. \“g,( i £
: i ‘m et
i,

- Q produto oférecido pela Socila, na grande maioria, ndo possul muita diferenca -
em relagdo a concorréncia, por se fratar. de fomentacdo e comercializaco de
produtos industrializados, que outros atacadistas podem também comercializar.
Para - diferenciar seus produtos com 0§ da concorréncia, embora sejam os
mesmos, a Socila preocupa-se em comercializar produtos que néo estejam com
prazos de validades & beira de se expirarem, produtos que ndo tenham
_embalagens danificadas, estufadas ou com gualquer tipo de anormalidade que
possam prejudicar ¢ consumidor final dos seus clientes. Esta com certeza, é a
grande diferenca dos produtos da Socila em relagéo & concorréncia, fazendo o
diferencial que aumenta suas vendas: é(

Rua Major Lopes, . 97, sala 06, Baitro S#o Pedro, Belo Horizonte/MG /CEP — 30.330-050
Telefax (031) 3281-4620
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O.mercado

Mercado consumidor

A Socila, como atacadista, vende para o comércio, de uma forma em o~
geral, envolvendo desde pequenos e médios estabelecimentos qxﬁm 7
comercializam alimentos, até redes de grandes supermercados e sefdf | )
publico. i>?ﬁi§_}——

Mercado fornecedor

A organizacdo possui um vastc conhecimento do mercado
fornecedor, pois a disposicgo geogréfica do nosso pais requer uma
estratégia arrojada e bem elaborada para adquirir os produtos de sua
comercializacao, ja que eles estio espalhados em todo o Brasil.

Os fornecedores sfo compostos de um mix de pequenos e grandes
produtores e agricultores, cooperativas de produtores, engenhos de
alimentos, indUstrias de todos os portes, fabricantes e similares de todo o
Brasil, correspondente a cada produto especifico.

‘Concorréncia

A concorréncia é realizada por diversos outros atacadistas, ndo
-vgbendo aqui enumeré-los, mas a Socila tem uma enorme clientela ja
cadastrada, satisfeita com a qualidade dos servigos e produtos
comercializados, e para completar este mix de negoécio, a credibitidade,
eficiéncia € presteza no atendimento junto aos clientes, faz com que a
fidelizacdo e a manutencdo destes clientes se tornem um processo natural
dentro da organizacdo, fazendo com que a concorréncia se distancie cada
vez mais da Socila.

A organizacdo projetou uma perspectiva de crescimento parg o
futuro, a médic e longo prazo. O objetivo, a médio prazo (05 anos) ¢ saldar
seus débitos junto aos seus credores, sem a pretens@o de enormes
crescimentos; e a longo prazo (10 anos), o crescimento estruturado ira
proporcionar um aumento na organizagdo e criagao de filiais para compras
e vendas em pontos estratégicos do pais, pois a empresa acredita que o
grande passo para o crescimento é apostar em uma estratégia logistica
que reduz seus custos de compra e venda. 4

Rua Major Lopes, 1. 07, sala 06, Bairro S#o Pedro, Belo Horizonte/MG /CEP - 30.330-050
Telefax (031) 3281-4020
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Variaveis que influem na demanda

Influéncia de fatores externos, tais como:

- Sazonalidade da producdo que influenciam o prego;
- Sazonalidade do tempo que influenciam em alguns produtos,

w‘“’";
pois existem produtos mais consumidos no verdo que no@‘a N‘%

inverno e vice versa,

- “"Habitos dos consumidores;

- Hébitos regionais de alimentacdes;

- Marketing de uma forma generalizada;
- Economia de mercado.

Viabilidade de mercado

Para atingir a miss&@o da empresa, tornar viavel o negbcio, a Socila
aposta em uma estratégia de marketing que dard um novo rumo &
organizacio. Esta estratégia tem como finalidade indicar a direcdo para a
empresa sair de onde estd e o mais importante, alcancar os seus objetivos.
Esta estratégia vai integrar os setores, administrativo, marketing, vendas,
operacional e financeiro, pois a estratégia que serd aplicada em cada area
estaré diretamente ligada a macro estratégia da empresa.

Com certeza, a empresa aposta cada vez mais em seu negocio, uma
vez que possui as habilidades necessarias para conquistar cada vez mais o
mercado, que é muifo promissor, e seus fornecedores n&o s&o apenas
fornecedores, @ sim parceiros, pois apostam no desenvolvimento da

organizacio.

Rua Major Lopes, n. 07, sala 06, Bairro Sio Pedro, Belo Horizonte/MG /CEP - 30.330-050
Telefax (031) 3281-4020
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A comercializago g?
a3
Canais de distribuigdo AN

As empresas estdo cada Vez mais insatisfeitas com a distribuicio de seus
produtos, logo a-distribuicdo é uma forte vantagem competitiva sustentavel e
disponivel para as empresas. A Socila, também preocupada com estas novas....
formas de competitividade do-mercado consumidor globalizado, vern tambéf je da 32
investindo cada vez mais em marketing e respeitando o conceito cléssicg’:de ; 39 4
marketing 4Ps { Produto, Prego, Promocéo e Distribuic&o). Hoje, sua distribuigé%"é-i—?——-
feita através dos representantes comerciais, que estdo estrategicam f e / ,ge?
localizados em Brasilia, Saivador, S30 Paulo, Minas Gerais e Rio Grande do Sul™7 {2

Composto de comunicacdo

O Composto de comunicagéo da Socila, comega com seus vendedores que
além de cuidarem das vendas da empresa, estdo treinados para divuigarem a
imagem da empresa e interligar cliente 4 administragéo da empresa.

Para ajudar a divuigar a imagem da empresa, s&o feitos brindes para
fixaclo durante o ano, que sdo relativamente baratos e fixam imagem:

= Calendarios de Mesa;
= folders;

= Agendas;

= Rel6gios de Mesa;

»  Vrios outros brindes em forma de produtos que ajudam a
elevar as vendas;

= Reducaoé de pregos por lote — forma de promog¢&o onde varios
produtos de uma mesma mercadoria sdo colocados a um
preco meihor;

= Patrocinio ~ onde uma empresa cliente compra e em {roca
tem o patrocinio do fornecedor quando ¢ solicitado por
consumidores menores,

= Incentivos de Precos — Reducgbes de pregos oferecidas para
encorajar 0 varejista a levar mais produto.

= \/drias outras formas de promogdes a serem feitas.

Rua Major Lopes, n. 07, sala 06, Bairro S3o Pedro, Belo Horizonte/MG /CEP — 36.330-050
Telefax (031) 3281-4020
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Viabilidade de comercializagdo

Para a Socila, a demanda ocorre normalmente, e a perspectivas, para aséf'“
vendas futuras nos proximos 60 meses, € ascendente, conforme mostra a planitha™, Z1i\
de vendas futuras. '

A empresa é viavel pela sua estrutura de comercializacéo e pelos SEUS, T,
métodos de arrebanhar clientes. Para dar continuidade a este processo da® ?’Z
vendas, necessita apenas de “respirar’, ou seja, de capital de giro, que g@{u :

momento, somente 0 prazo para pagamento a fornecedores € gue possibilita.a
continuidade da empresa. G

_ Sy
"~ Previsdo de vendas
A planitha de vendas futuras, permite gerenciar, e mostrar uma previséo de

vendas ascendente. Esta planilha estd baseada em vendas anteriores, que
proporcionam um “feedbak” da maior valia para a organizaco.

" Rua Major Lopes, 1. 07, sala 06, Bairro S50 Pedro, Belo Horizonte/MG /CEP — 30.330-050
Telefax (031) 3281-4020 '
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Recursos Humanos

Necessidade e qua!ificag:éo de Recursos Humanos

A Socila investe com freqiiéncia em treinamento de seu pessoal, poss,
sabe que todos os seus funcionarios estéo voltados para vendas, que e ak“

P vt
misséo da. ofganlzagao i j@L o

i '.
“A competéncia da forca de vendas depende da aplicagdo d@

metodologia de tirabatho diferenciada, de conhec:ment e

adequado e de atributos e beneficios dos produtos, de homens
motivados, bem treinados e com habilidades para vencer
desafios.” (Marcos Cobra 2003},

A organizacdo sabe que para cumprir 0 compromisso que esta
pleiteando, devera aumentar o seu quadro de funcionarios, aumentando
proporcionaimente o niimero de treinamentos a funcionarios, pois somente
assim, conseguiré atravessar as dificuldades momenténeas que esta
passando.

Recrutamento, sele¢éo e freinamento

Sera implantado um programa de motivagio aos funcionarios, que
tera como slogan “Agite-se, vocé é capaz ¢ esta é uma nova era da histdria:
0 mundo globalizado”.

~ Este programa tem por finalidade despertar a motivacdo dos
colaboradores da empresa e espera-se com a implantacao deste programa,
gue a organizacéo consiga atingir os objetivos abaixo:
- Fazer com que os colaboradores tomem ciéncia da disputa
acirrada do mercado competitivo;

- Buscar auto capacitagdo e evolugdo de seus colaboradores;

- Colaboradores bem motivados € igual a capital intelectual em
alta, empresa em alta, vendas em alta, lucro em alta e crise
superada;

- Mostrar aos colaboradores que ser competente é ter
conhecimento {saber), ter habilidades (saber fazer), e ter

atitudes (fazer). é

Rua Major Lopes, 1. 07, sala 06, Bairro Séo Pedro, Belo Horizonte/MG /CEP — 30.330-050
Telefax (031) 3281-4020
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Politica de cargos e salirios

Buscando superar a crise atual e motivar todos os colaboradores 8
empresa, foi formulada uma politica de saldrios de superagéo. Esta poht:ca e

sera da seguinte forma:

»

>

Ser& concedido aos funcionarios os aumentos governamentais, #5’3'5“:;;‘

de lei; g&

abaixo, sem demissGes por motivo da crise, que estd
alravessando; -

Instaurag8o de metas cumpridas com premiaggo a
colaboradores que mais se destacarem nas vendas;

No final do cumprimento do plano de recuperacgéo judicial, os
funcionarios terdo percentuais incorporados aos salérios,
maiores que os governamentais.

A organizag&o mantera o emprego de todos 0s relacionad%;

Quadro demonstrativo de saldrios, encargos e beneficios

Socila Alimentos Industria e Comércio Ltda
RELACAQ DE FUNCIONARIOS
NOME FUNCAO SALARIO (RS)
Antonia Maria Ambrosic Copeira 387,004

- Antoninho Carlos de Jesus Serv. Gerais " 600,00
"Bérbara Helen Costa Menor Aprendiz 150,00
Cingia Costa B. de Almeida Ass. Faturamento 600,00

Débora Costa B. de Almeida Ass, Administrativo 600,00

Divone Deodato Rosa Ass. Financeiro 800,00

Fernando de Moura Pena Ass. Adorinistrative 1.160,00.

José Sidnei de-Souza Aux. Conf, Carga 489,00

Maria Helena Fonseca Prado Gerente de Licitacio 2.159,00
Oswaldo Lobo Colenio Gerente Financeiro 2.003,00

Selma Aparecida de Mowra Enc. Fingnceiro 1.8060,00

Sidney Martins do Carmo Motociclisia 1.034.00

Sonia Maria Machado Ass. Contabilidade 1.206,00

TOTAL GERAL 12.328,00

T
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Receitas totais
) RECEBIMENTOS
Descrigiol Més 03/2006 0472006 05/2006 06/2006 07/2806
Clientes 1.050.600 620.000 520.600 275.000
Rec. Vendas Futuras 300.600 1,900,000 2.700.000 3.000.000 3.200.000
Rec. Orglo Pablico 1.600.000
Total Recebimentos 1.350.000 2.520.600 3.220.660 3.275.000 4.800.000
Custos e despesas
PAGAMENTOS
:Descriciof Més 03/2006 0422006 0512006 06/2006 87/2086
Bancos 2.026.000 1640000 |  4.357.000 268.000 360.000
Fornecedores 5278000 |  2.013.000 345.000 ¢
 Compeas a Vista 200,000 200.000 200.000 200.000 200,000
Camypras a Prazo 1.300.005 1.800.0600 1.800.600 1.800.000
Despesas Adm. Fixas 130,600 220,000 220000 220,000 220,000
Impostos a Pagar 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
l Total de Parramentos 7.629.000 5.888.000 6.941.060 2.503.000 2.535.004

=

Rua Major Lopes, 1. 07, sala 06, Bairro Sfo Pedro, Belo Horizonte/MG /CEP ~ 30. 330-050
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Comentarios sobre Receitas e Despesas {laudo):

A N 5!

Como apresentadc em balangos, que traduz a realidade de uma empresa, gg 1o

traduz também a realidade de empréstimos bancérios que cada vez mais\

consomem O capital“de giro de empresas, como a Socila, que estd em

dificuldades, fazendo com que seus fornecedores sejam os primeiros a sofrerem
com a sua falta de capital de giro.

- Ficou demonstrado também, que casc a empresa consiga parcelar seus

L débitos, assegurados por uma caréncia de 24 (vinte e guatro) meses para 0

S primeiro pagamento, conforme requeridc no presente planoc de recuperacio
judicial, com certeza ela conseguira sair da incdmoda situacdo que se encontra.

Como se pode ver, trata-se também de uma empresa, que nos dois itimos
meses (conforme mostram as planilhas acima), comegou a mostrar uma reacio,
mas continua ndo fraduzindo a realidade, pois ndo pode comprar a prazo, devido
ao problema que encontra-se. De acordo com a planilha, se pudesse comprar a
prazo, com certeza venderia mais e aumentaria sua lucratividade.

No dltimo més, fol langcado um valor expressivo de R$ 1.600.000,00 (hum
miihao@ geiscentos mil reais), que se encontra nas maos de clientes pubflcos que
represéenta um percentual significativo do valor da primeira parcela do débito, a ser
liquidado, ou seja, recurso que certamente somaré aos lucros que a empresa fera
nestes 24 meses iniciais de caréncia, sem pressées psicoldgicas de como saldar
as dividas a curto prazo. _

Rua Major Lopes, n. 07, sala 06, Bairro S8o Pedro, Belo Horizonte/MG /CEP — 30.330-050
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Fluxo de caixa

Empresa — Socila Alimentos industria e Comércio Litda
CNPJ -02-994.393/0001-21

Relatério de Fluxo de Calxa com base no Exercicio de 2005 e Débito atuegf S
més Corrente Maio de 2006

. _ Tabela em (RS)
Descrigaof Més | osmiss | oamovs | 0sm006 9612806 | 0712006
Saldo Anterior -

RECEBIMENTOS
Clientes 1.050.000 620.000 320.000 275.600
Rec. Vendas Futaras 300.000 1.500.000 2.700.080 3.000.000 3.200.000
Rec. Orgio Pitblico 1.600.000
Tofal Recebimentog 1.350.000 2.520.000 3.220.000 3275000 4.800.000

PAGAMENTOS

Bancos 2.026.000 1.640.000 4.357.000 262.000 300.000
Fornecedores 5.278.000 2.013.000 349.000
Compras a Vista 200.080 200.600 200.000 200.000 200:006"
Compras a Prazo 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 I
Despesas Adm. Fixas 110,000 220.000 220.600 220,000 220.000
Impostos a Pagar 15.000 15.000 15.000 15.600 15.000
Totat de Pagamentos 7.629.000 5.4888.000 £.941.000 2.503.000 2.535.000

A&
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Demonstracées de resultado

Descrigiol Més ™ | o3noos [ 0412006 0512006 0612006 9772806
Saldo Anferior
_ RECEBIMENTOS B
Total Recebimentos  ~| ..1350000]  2520000] 3220000 3275000 4.800.000,§ -~
PAGAMENTOS s
Total de Pagamentos 7.629.000 5.882.000 6.941.000 2.503.000 2,535,000

Comentarios sobre Fluxo de Caixa/Demonstrativo de resultados

A empresa, Socila Alimentos industria e Comércic Lida,
aparentemente para quem esta analisando as planilhas no &mbito macro,
pode nao ser uma empresa viavel, mas ap6s andlise final, chegamos a
concluséo, que & uma empresa VIAVEL, pois apesar de demonstrar uma
realidade negativa, poésui um bom plano para recuperagio judicial £
inquestionédvel que a empresa & merecedora do parcelamento em
04 (quatro} parcelas, ¢ caréncia de 24 meses, para pagamento da
12 { primeira): parcela, pois com certeza, conseguiréd honrar com seus
COMpromissos, wma vez que possul todos. os conhecimentos do seu
negocio e provou, com este pedido'de recuperacéo judicial, gue estd com
boa fé em resolver a situacdo em que se encontra, %

Rua Major Lopes, n. 07, sala 06, Bairro S3o Pedro, Belo Horizopte/MSG /CEP — 30.330-050
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Encerramento

‘Este plano foi elaborado com a maior clareza e fidelidade possivel,
buscando ajudar a Socila Alimentos Ind. @ Com. Lida, a resgatar a sua
credibilidade juntc ao mercado financeiro e por ser verdade, firmamos o pr«':esen’t‘3§=,:,.,,«_‘-,;;~fa
plano. , {'55&‘ g3

Belo Horizonte, 29 de Maio de 2006 ‘@fb_-

e

LUiZ ANTONIO FONSEC, SOUZA
OAB/MG 53.035

Advogado, economista e administrador de empresas

s

JOSE UNHA PEREIRA
CRC.TC/MG 26.727
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LABDO DE AVALIAGAO BOS BENS DO IMOBILIZADO

SOCILA ALIMENTOS INDUSTRIA E COMERGIO LTDA

CNPJ. §2.994.393/0001-21

Relagio dos bens

Quantidade Descrigdo VR.Unitario Valor
1 Computader Pentium 4, 1.79GHZ, 256 MB de RAM, 1.500,080 1.500,00
Monitor Samsung 15 cfteclado e mouse
1 CompmadoréDuron. 1.15GHZ, 286ME de BAM, +1.000,00 1.000,00
Monitor Samsung 15 clteclado e mouse -
1 Computador Pentium MMX 166, 64MB de RAM, 500,00 500,00
Monitor TCE! 14 c/teciado e mouse
1 Compitador 16-2 (AMD), B4MB de RAM. 600,00 800,00/
Menitor TCE: 14 offectado ¢ mouse )
1 Computador (AMB} ATHLON 1,15GHZ, S12ME de RAM, 500,00 500,60
ionitor Proview 15 cftectade, mouse @ caixas de som
1 Computador:Kg-2 (AMD), 56MB de RAM, moniter TCE £00,60 608,00
de 14, clteclado e mouse
1 Imprassora HP 3420 150,00 150,00
4 lmpressera Epson FX 880 E00,00 4.200,00
1 Impressora Epson LASTOX 500,00 500,00
1 Scanner HF 2300 300,00 300,00
3 Armérios ¢f 2 portas emn madeira 100,00 300,00
8 Mesa plescritdrio em maderia ¢f 3 gavatas 100,00 800,00
3 Mesa plescritdrio na cor cinza ¢f 3 gavelas 100,00 300,00
5 Mesa para computador 80,00 400,00
5 Cadeira pfestriforio fixa 30,00 150,00
12 Cadeira pfescritorio com rodas . 5000 800,00
1 Maguina de Xerox Modelo RICOH FT3813 3,000,060 3.000,00
4 Aparelho de ar condicionado Consu} 800,00 3.200,00
1 Conj.Equip. PABX Intelbrés 2,500,060 2.500,00
1 Aparelho de FAX Panasonic 35{};6{) 350,00
1 Geladeira Eletrolux 280litros branca 300,60 300,00
1 Maquina de grampear caixas 300,00 300,00
2 Paleteiras capacidade 2.200kg Amelss 500,00 1.000.00
1 Prateleira granide de Ferro 19x5mt 5.000,00 5.000,00
140 Pallets PBR de.madeira 30,00 4.200,00
55 Paliets Grandes de madeira 80,00 3.300,00
i Estelra elétrica 2 partes PREMAG 10mt 16.000,00 16.000,00
] Esteira eléirica PREMAG 12mt 11.000,00 11.000,00
1 Maguina de costurar sacos 1.000.00 4.000,00
Totat £06,550,00

Co

1T, 23 de mgio de 2008

Rua Rarih da Conceiglio de Sfo Jose, 151 SL 04, Centro, Cdritagem, MG.
CPF, 230.835.226-49 - CRC-MG, 26.727 TC

Josg da

Os bens acitaa estdo em bé'gn estado de consesvacho e foram avaliades pelo valor de mercado,
Os bens estao no estabelecimento situado & Rua Oito, 88, bairro 840 Sebastido, Contagem, MG.




