AYA

DMA ADVOGADOS

A0 Juizo DA 22 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DE BELO HORIZONTE, MG.

PROCESSO NUMERO: 5125138-16.2019.8.13.0024

A1aNO OTAvVIANO DaNTAS MEIRA, Administrador judicial
no processo acima, Recuperagdo Judicial requerida por GLOBAL
TELEATENDIMENTO E TELESSERVICOS DE COBRANGCAS LTDA., que tramita
perante a secretaria deste juizo, vem, expor e requerer o Jue

se segue:
1 — DOS BALANGCO E ATIVIDADES DA RECUPERANDA.
Inicialmente, requer o administrador Jjudicial

a juntada dos balancetes da recuperanda, bem como

Demonstracado de Resultados relativamente ao periodo

setembro/2019, para todos os fins de direito.

Esclarece ainda o) administrador que a
recuperanda encontra-se em plena atividade e funcionamento e
que a mesma continua implementando medidas tendentes ao seu
equilibrio econdémico financeiro, visando sua recuperacéo
judicial, e que atualmente a recuperanda possul nos seus
quadros 300 funcionéarios.

2. DA PUBLICACAO DO EDITAL A QUE ALUDE O ART. 52, § 1°
pAa LEI 11.101/2005

Conforme se vé dos autos (Num. 89655043 - Pag.
1), restou noticiada a publicacdo do edital do deferimento da
recuperacdo judicial, a que alude o artigo 52, § 1° da Lei
11.101/2005.

Assim, manifesta o administrador ciéncia
acerca da determinacdo de publicagcdo do referido edital,
esclarecendo que fara publicar oportunamente o edital de que
trata o art. 7°, § 2° da Lei 11.101/2005, contendo a relacao
dos credores da recuperanda com base no disposto no artigo 7°
caput, e §§ 1° e 2° da Lei 11.101/2005.
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Por outro lado, conforme 3ja& esclarecido nos
autos, desde sua nomeacdo, o0 administrador vem trabalhando
incessantemente na presente recuperacgao judicial, com
atendimento aos credores, recebimento de habilitacgdes e
impugnacg¢des, realizacdo de reunides com a recuperanda, seus
procuradores e gestores, com credores da recuperanda, bem
como cumprido seus encargos previstos em lei.

Por fim, requer o administrador a Jjuntada aos
autos da comprovacdo de remessa aos credores (AR's) de carta
enviada aos credores, nos moldes determinados no artigo 52,
I, “a” Lei 11.101/2005, esclarecendo que, oportunamente, fara
publicar edital previsto art. 7°, § 2° da Lei 11.101/2005.

Termos em que, pede deferimento.
Belo Horizonte, 23 de outubro de 2019.

ALANO OTAVIANO DANTAS MEIRA
ADVOGADO — OAB/MG: 27.970

ADMINISTRADOR JUDICIAL
H/TEXTOS/CC/GLOBAL/GLOBAL - VISTA1
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GLOBALTELEATENDIMENTO E TELESSERVICOS DE COBRANGAS LTDA.
CNPJ.: 04.342.071/0001-23
BALANCETE DE VERIFICAGAO EM DE 30 DE SETEMBRO DE 2019,

ulean de COBIANCE 7

Num. 89921811 - Pag. 1

ATIVO Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Jutho Agosto Setembro PASSIVO Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Ji .
—oulho | Agosto | Setembro
CIRCULANTE 17.922.741 | 17.521.013 | 17.516.806 | 17.230.797 | 17.147.662 | 16.987.581 | 16.718.231 | 16.720.639 | 16.575.794 | CIRCULANTE 35990147 | 36.037.909 | 36.561788 | 36.911.602 | 36.954281| 37.025.75 | 36.818.967 | 36864556 | 36020801
- . b & .829.80
CAIXA E EQUVALENTES DE CAIXA 1417421 602.874 683.473 233.664 81.425 (76.484) (15199)|  (14.479)|  (16.058)| Fomecedores 2378995 [ 2604019 [ 2831216 | 3026994 3165939 | 3313648 | 3260455| 323
Caixa e bancos 13705 | (385.064))  (331.253)]  (144.459)|  (119.308) (84.127) (22.842) (22.122) (23.699)| Repasses 3.905 3,905 3.905 3.905 - - . 1232133 | 3.250.321
Aplicagdes de liquidez imediata 1103416 987.939 | 1.014.726 378,123 200733 7.643 7.643 7.643 7.641 | Obrigagdes Sociais a Pagar 10.429.995 [ 10.383.521 [ 10.489.765 | 10.678.154 | 10751202 [ 10.843.980 [ 10.760.647 | 10.877.243 | 4 1
Empréstimos e Financiamentos 4822673 | 4582662 4.806038 | 5645377 | 5612384 | 5657668 | 5752306 srmguse | sanras
CREDITOS E VALORES 16.805.620 | 16.918.139 | 16.833.332 | 17.006.133 | 17.066.238 | 17.064.065 | 16.733.420 | 16735117 | 16.591.852 | Tributos a Recolher 7482449 | 7499634 | 7514642 | 7.537.361| 7550463 | 7583917 | 7603403 | 7eans0n wmum.mcw
Clientes mercado inteme 99.256 80.061 (73.994) %27 50.099 58.824 59.412 26,689 13.287 | Adiantamento de clientes 10.872.129 | 10.964.168 | 10.816221 | 10.019.812 | 0865202 | 9626762 | 9.441.466 | 9.333.485 w,mwwwwm
Adiantamento a Sécios 9274135 | 9.328.765| 9.376.586 | 9496330 [ ©530.753 | 9.582.191| 9418161 0418161 | 9.476.260 - -386.007
Adiantamentos a formecedores 5168195 | 5265782 | 56220009 | 5275450 | 5233.083 | 5161640 | 4.943.080 | 4966521 | 4.763.562
impostos a recuperar 922,652 935.361 945,869 956.676 967.664 977.372 985.413 995170 |  1.004.076
Bloqueios/ Dep6sttos Judiciais / Recursais 15.783 34.802 81.685 3.472 16.995 16.395 16.395 16.395 18.527
Despesas Pagas Antecipadamente 155.560 123.239 123.239 123.239 117.605 117.605 160,930 162.142 166.102
Antecipacéo de Dividendos - - - - - - -
Empréstimos a Terceiros 1150089 | 1150089 | 1150039 | 1.150.039 | 1.150.039 | 1.150.039 | 1.150.039 [ 1.150.089 [ 1.150.039
NAO CIRCULANTE 11.464.215 | 11.343.515 | 11.279.042 | 11.201.438 | 11.143.928 | 11.011.900 | 10.986.556 | 10.891.213 | 10.875.076 [ NAO CIRCULANTE 9631718 | 9631.718 | 9631718 | 9630699 | 9630699 | 0630699 | 9630699 | 9630689 9.630.699
REALIZAVEL A LONGO PRAZO - 11.464.215 | 11.343.515 | 11.279,042 | 11.201.438 | 11.143.928 | 11.011.900 | 10.986.556 | 10.891.213 | 10.875.076
o
Empréstimos a pessoas Ligadas - - - - - - - - - Empréstimos a pagar -LP - - - - - - - - - %
Bloguelos/ Depésitos Judiciais / Recursas 11464215 | 11.343.515 | 11.279.042 | 11.291.438 | 11.143.928 | 11.011.800 | 10.886.556 | 10.691.213 | 10.875.076 | Obrigagdes Fiscais a Pagar - Parcefamentos 9631718 | 9631718 | 0631.718 | 0630690 | 9630699 | 9630609 9.630693| 9630609) 0630699 b=y
©
IMOBILIZADO 2578.400 | 2485633 | 2441032 2301735 | 2194103 | 2113903 | 2035303 | 1.950.952 | 1.884.602 2
Bens Imobilizados 1484325 | 1.412.388 | 1.388.602 | 1.270.110 | 1.183.318 | 1.123.958 | 1.066.198 [ 1.011.688 957178 S
Instalages Elétricas 188.950 188.950 188.950 188.950 188,950 188.950 188,950 188,950 188.950 S
Femramentas 40.176 40176 40176 40.176 40.176 40176 40.176 40176 40176 8
Méquinas e Equipamentos 716.510 716510 716510 716,510 716.510 716.510 716510 716510 716.510 | PATRIMONIO LIQUIDO (13.656.509)| (14.319.466)| (14.946.628) (15.709.330)| (16.099.287)] (16.543.290)] (16.709.576)| (16.923.450) (17.125.027) =}
Velculos e Acessérios - - - - - - - - - 0
Méveis e Utensilios 1451897 | 1.451.807 | 1486807 | 1486524 | 1.484.024 | 1482874 | 1462874 1482874 | 1482874 *
Computadores e Perifericos 2661445 | 2644285 | 2644285 | 2644285 | 2644.285| 20640.585| 2637.335 | 2637.335| 2637.335 | CAPITAL SOCIAL 400.000 400.000 400.000 400.000 400000 400.000 400,000 400.000 400.000 ©
Equipamentos de Informética 1.763.886 | 1.763.886 | 1760436 | 1697136 | 1667416 | 1667.416 | 1.667.416 | 1.667.416 | 1.667.416 | Capitalintegraizado 400,000 400,000 400.000 400,000 400.000 400.000 400.000 400,000 400,000 o T
Instalagbes Predia 12,266 12.266 12266 12.266 12.266 12,266 12266 12.266 12266 2%
Melnoria em Iméveis de Tercelros 23528 23528 23528 23.528 23528 23.528 23.528 23.528 23.528 ~®©
ol ‘Ge Imobi . . . N N N - - - | RESULTADO DO EXERCICIO (1.062670)| (1.725.627)] (2.352.789){ (3.115.491)| (3.505.448)] (3.949.451)| (4.115.738) (4.329.611)| (4.531.189) S
Resultado do Exercicio (1.062670)| (1.726627)] (2352.789)] (3.115.491)| (3.505.448)| (3.949.451)] (4.115.738)| (4.320611)| (4.531.189) N
{-) Depreciacdo Acumulada (5.374.033)| (5.429.100)| (5.484.447)| (5.530.266)| (5.593.838) (5.648.348)| (5.702.856)( (5.757.368) (5.811.878) >
=2
INTANGIVEL 1094075 | 1.073.235 | 1.052.430 | 1.031626 | 1.010.785 989.945 969.104 948.264 927.423 | LUCROS/PREJUIZOS ANTERIORES (14.027.719)( (14.027.719)] (14.027.719)| (14.027.719)| (14.027.719)] (14.027.719)| (14.027.719)| (14.027.719)| (14.027.719)
Lucro / Prejulzos Acumulados (18.477.719)| (18.477.719)] (18.177.719)] (18477.719)| (18.177.719)] (18.477.719)| (18.177.719)| (18.177.719)| (18.177.719) &
Softwares - Protheus 208134 208.134 208.134 208,134 208.134 208.134 208.134 208.134 208.134 | Adiantamento P/ Futuro Aumento de Capital 4150000 |  4.150.000 |  4.150.000 | 4450000 | 4.150.000 |  4.150.000 | 4.150.000 [  4.150.000 |  4.150.000 IS
i Softwares - Diversos 1755849 | 1755849 | 1755840 | 1.755849 | 4.755.849( 1755849 | 1755849 | 1.755.849 | 4.755.849 | Lucros Distribuidos 4 S6 - - - - - - - N - I
Softwares - G-Cob Adm. 824,607 824,607 824.607 824.607 824.607 824.607 824.607 824.607 824.607 - 3
{4 Amortizagzo Acumulada (1694515)| (1.715.356)| (1.736.160)| (1.756.965) (1.777.805)] (1.798.645)| (1.819.486)| (1.840.326)| (1.861.167)| AJUSTE DE AVALIAGAO PATRIMONIAL 1.033.880 | 1.033.880 | 1.033.880 | 1.033.880 | 1.033.880 | 1.033.880 | 1.033.880 | 1.033.880 | 1.033.880 =
Avaliagao Ativo Imobilzado 1033880 | 1.033.880 | 1.033.880 | 1.033.880 [ 1.033.880 | 1.033.880 | 1.033.880 | 1.033.860 | 1.033.880 [}
ATVO 31.965.356 | 31.350.161 | 31.236.679 | 30.832.071 30.113.384 | 29.740.080 | 20.571.804 | 20.335.472 31.065.356 | 31350.161 | 31.236.879 | 30.832.071 | 304650683 | 30.113.384 | 29,740,080 | 20571804 | 26.336.472

y Belo Horizonte, 30 de Setembro de 2019.
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Hufhberto Ghaved de Oliveira
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. GLOBAL TELEATENDIMENTO E TELESSERVIGOS DE COBRANGAS LTDA.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
APURAGAO DO RESULTADO EM 30 DE SETEMBRO DE 2019

JANEIRO | FEVEREIRC [ MARGO | —ABRIL - [ - MAIO | JunHO [ ~JULHO T AGOSTO ]| SETEMBRO | ACUMULADO
RECEITA BRUTA
Receita de Servigos 462.809 438.714 372.524 443.677 446.123 445.656 441.948 538.793 552910 4.142.154
Banco OIé Bonsucesso Consignado S/A 16.421 7.954 636 - - - - - - 25.011
Credi Shop S/A - Administradora de cartdes 53.434 52,775 52.753 50.977 50.701 48.918 48.524 58.364 56.769 473.215
Empresa Gestora de Ativos - EMGEA 170.244 192.470 158.317 162.305 167.579 146.306 117.716 142.864 129.039 1.386.940
FIDC - NP - PCG - Brasil Multi Carteira 17.373 15.661 17.410 24.468 37.657 44.364 47.195 53.422 47.574 305.014
Mercantil do Brasil Financeira S/A - 950 - - - - - 599 308 1.855
OMNI S/A Crédito financiamento e investimento 6.841 10.7684 16.384 3.107 829 4262 976 5.686 1.748 50.617
Rio Tibagi Companhia Securitizadora 440 956 1.396
Ativos S/IA it de Créditos Fi il 118.040 77.849 54.458 125,228 121.583 132.802 166.050 278.317 198.409 1.272.736
Consumidor final (OMNI) 80.455 78.382 72.568 77.592 67.774 65,648 61.487 - 118.110 622.014
Agility Festao e Cobranca Lida 3.356 - - - 3.356
Receita com Cobranga Administrativa 462.809 436.714 372.524 443877 448.123 445.656 441.948 539.793 552,910 4.142.154
_ (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) {0) ) (0)
DEDUGOES DA RECEITA (43.339) (40.502) (34.721) (41.611) (41.767) (41.770) (41.474) {50.783) (52.174) {388.140)
.
Impostas incidentes sobre Servigos (43.339) (40.502) (34.721) (41.611) (41.767) (41.770) (41.474) (50.783) (52.174) (388.140)
RECEITA LIQUIDA 419.469 396.212 337.802 402.066 404.356 403.886 400.475 489.011 500,736 3.754.014
CUSTOS DOS SERVIGOS {1.667.483) (1244.434)|_(1213.208)| (1.351.643)| (1.111.644)| (1.160.824)| _ (844.781)| (1.012.176) {1.013.513)|_ (10.630.708)|
Custos Pessoal (1.144.279) (780.037) (881.768) (961.834) (728.463) (770.761) (538.133)  (714.162) (674.654) (7.194.091)
Custos bonificagdes e premiagdes - - - - - - -
Custos &gua e energia eletrica {730) (14.001) {26.849) - (11.385) - - - ~ (53.065)
Custos  Alugueis / Condominios de [moveis - - - - (14.221) - - - - (14.221)
Custos alugueis de méquinas e equipamentos (30.851) (14.015) (32.598) (6.103) (10.304) (19.133) (17.171) (13.025) (9.785) (152.985)
Custos comunicagao fixa, mével, internet , correios e equipamentos de Telefonia {350.866) (232.292) (162.978) (143.199) (198.838) (156.830) (108.101) {71.888) (121.257) (1.546.229)
Custos Ses prediais e de equi (42.938) (53.900) (11.432) (59.873) (35.907) (17.540) (17.868) (32.438) (21.883) (203.779)
Custos transportes e combustiveis (145) (325, (1.031) - (19} (22) (105) {401 {897) (2.945)
Custos Depreciacao e amortizagdo (76.189} (75.908) {76.151) (75.624) (75.412) (75.350) {75.350} {75.350) (75.350) (680.685)
Custos  Seguros (5.462) - - - (4.727) - - - - (10.189)
Custos impostos e taxas - - - {14.100) - - - - - (14.100)
Custos cartérios e processos - {1.061) - (1.170) (671) - (382} {180) (111) (3.576}
Custos Anuncios. Publicidades, jormais e revistas - - (43) (343) (228) (53) (70) - (1.032) (1.768)
Custos materiais para Escritério (415) (422) (1986) - (83) (865) (1.153) (596) (107) (3.835)
Custos Materiais de Limpeza e Conservagao (1.666) (707) (568) (195). (110) - (33) (292) (290) (3.860)
Custos Materiais de copa e cozinha (3.990) {2.307) (1.178) (1.623) (1.634) {2.200) (1.314) (045) (1.292) (16.572)
Custos Materiais de Informatica - - - - - - (230} - - (230)
Custos Materiais Eletricos - - - - - - - - - -
Custos Viagens e estadias a servico da empresa (2.144) {2.532) (729) (2.061) (721) (38) (6.757) (8.556) (5.368) (28.904)
Custos Servigos de Limpeza e Conservagao - . . (340) - (1.950) (1.558) - (800) (4.648)
Custos Servigo de seguranga Patrimonial (1.838) {1.932) {490) (1.221) (04) {400) (400) (400) (400) (7.174)
Custos Servigos prestados por Pessoas Juridicas (4.455) - - - - - (5.988) - (1.558) (12.001)
Custos Servigos prestados por Pessoas fisicas - - - - - - - - - -
Custos taxas e despesas Judicials - {724) {240) (5.313) - . - - - (6.277)
Custos Honorarios Advocaticios (19.308) (61.240) (9.335) (73.300) (15.119) (79.607) (26.766) (55.999) (56.087) (396.760)
Custos Auditoria e Consultoria - - - - - (30.984) (39.483) (32.558) (39.392) (142.417)
Custos processoss Trabalhistas - - - - - - - - - -
Custos Processos Clveis (3.000) (3.000)

Qutros custos Operacionais (2.207) (2.943) (7.624} {5.345) (10.699) (5.002) {3.920) (5.407) {3.252) (46.399)
Custos brindes e cestas - - - - - - - - - -
Recuperagdo de Despesas Reembolsadas - - - - - - - . N -

LUCRO BRUTO (1.268.014) (848.222)  (875.407)]  (949.576)]  (707.288)|  (756.938)|  (a44.307)|  (623.165) (512.777) (6.885.694)]
DESPESAS ADMINISTRATIVAS E OUTRAS RECEITAS OPERAGIONAIS (155.768) (175.846) _ (112.866)] - (174.236) {43.780)] (48A76)]  (83.091)] —(51.820) (49.912) (895.495)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (116.178) (112.438) (31.104) (36.354) (25.172) (a1 .75_3)} (44.332)|  (42.545) (43.184) (493.077)
Despesas Com Pessoal (2.000) (2.000) (2.000) (2.000) (2.000) (2.000) (2.000) (2.000) (2.000) (18.000)

Despesas com 4gua e energia eletrica
Despesas com Alugueis / Condominios de Imoveis - - - - - - - - - -
Despesas com alugueis de maquinas e equipamentos - -

@9 - (322) - (@s1)

Despesas com comunicagéo fixa, mével, internet, correios e equipamg - - - - -

Despesas com des prediais e de equip {1.074) (4.998) (4.007) (2.022) (438) (542) (198) (198) (198} (13.763)
Despesas com transportes e combustiveis {231) (848) {2.628) {2.038), (267) (721) - - - (6.733)
Despesas com Depreciacao e amortizagdo - - - - - - - - - -
Despesas com Seguros (2.731) {2.731) - - - - - - - (5.462)
Despesas com impostos e taxas (3.892) (5.710) (4.578) (4.308) (2.211) {415) (3.800) (682) (338) (25.929)
Despesas com Anuncios. Publicidades, jormais e revistas (14.697) - - (100) - - - - - (14.797)
Despesas com materials para Escritério e malotes . - - (45) (147) (47) - - - (238)
Despesas com Materiais de Limpeza e Conservacéo (284) - - (166) (294) - - - - (745)
Despesas com Materiais de copa e cozinha (245) - - (218) (1.241) {17) - - 3 (1.723)

Despesas com Materiais de [nfermatica - - - - -
Despesas com Materiais Eletricos - - - -
Despesas corh Viagens e estadias a servigo da empresa - - (159) - - - - - - (159)
Despesas com Servigos de Limpeza e Conservago - - - _

Despesas com Servigo de seguranga Patrimoniat - - - - - - - - -
Despesas com Servigos prestados por Pessoas Juridicas (7.186) (10.258) (13.938) (12.120) (12.318) (33.932) (38.176) (39.666) (39.749) (207.343)
Despesas com taxas judiciais - - - - - - - - -

Despesas com bonificagBes e premiagbes - - - - -

Despesas com cartdrios e pracessos - - - - - (395) - - - (395)
Despesas com Honorarics Advocaticios - (150) (850) (11.147) (1.800) - - - - (13.947)
Despesas com Auditoria e Consultoria (83.674) (85.149) (2.495) - (3.992) (1.558) - - - (176.867)
Despesas com processos Trabalhistas - - - - - - - - - -
Despesas com Processos Civels - - - - - - - - - -
Qutros Despesas Operacionais (165} (595) {329) (2.178) (141) (2.143) (159) - - (5.710)
Despesas com brindes e cestas - - - (19) - - - - (897) (015)
Juros e Muitas Fiscais (1.830) (687) - - - {1.063) - - (3.617)
Juros e Multas a Farnecedores e Clientes (4.113) (5.294) (7.539) {4.738) (1.010) (3.334) (37.873) (5.452) (1.949) (71.299)
Juros de Emprestimos Bancarios (29.034) (54.961) (72.518) (131.584) (15.675) (1.670) 1.400 (3.699) 3.717) (311.466)
izaca ja de p federal - - - - - - - - - -
Descontos Concedidos - - - - - - - - - -
Tarifas Bancérias (4.612) (2.466) (1.707) (1.616) (1.923) (1.404) (1.223) (1.673) (1.062) (17.485)

i de Aplicagdes Financei 0 - 0 0 0 0 - - - 0
Descontos Financeiros Obtidos - - - - - - - 1.449 - 1.449
i idos sobre Depositos i - - - - - - - - - -
RESULTADO OPERACIONAL (1:423781)[ (1.024.068)[  (988.273)[  (1.123.813) (751.068) | . (805.114) (527.398) | (574.985) (562.688) {7.781.189)
RESULTADO NAO OPERACIONAL 361.411 361111 361,111 361.111 361411 361111 361411 381111 361.111 3.250.000
Receitas/ Despesas Nao Operacionais 361.111 361.411 361111 361.111 361.111 361.111 361.111 361.111 361,111 3.250.000
7 RESULTADQANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIB. SOCIAL | oezer0)| 1 (e62957)] | (627162)] | [{a44.003)] | (166:286) T (201577, (4.531:189)
PROVISAO PARA IR E CONTRIBUIGAO SOCIAL - - - - - - -
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO (1.062.670) (662.957)]  (627.162) {444.003) (166.286)[  (213.874) (201.577) (4.531.189)

Humbgrto\Chavks de Oliveira
C R C-MG.: 09 ‘;957/0-0
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&

GLOBALTELEATENDIMENTO E TELESSERVICOS DE COBRANCAS LTDA

CNPJ.: 04.342.071/0001-23
BALANCETE DE VERIFICAGAO EM DE 30 DE SETEMBRO DE 2019.

ATIVO Julho de 19 Agosto de 19 Setembro de 18 PASSIVO Julho de 18 Agosto de 19 Setembro de 19
CIRCULANTE 16.718.230,85 | 16.720.638,65 16.575.793,72 | CIRCULANTE 36.818.967,35 36.864.555,78 36.829.800,58
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (15.198,59) (14.478,52) (16.058,17)| Fornecedores 3.260.455,25 3.232.132,50 3.259.321,29
Caixa e bancos (22.841,58) (22.121,51) (23.698,88)| Repasses - - -
Aplicagdes de liquidez imediata 7.642,99 7.642,99 7.640,71 | Obrigagdes Sociais a Pagar 10.760.647,03 10.877.342,78 10.965.132,59
Empréstimos e Financiamentos 5.752.996,21 5.789.096,02 5.555.801,58
CREDITOS E VALORES 16.733.429,44 | 16.735.117,17 16.591.851,89 | Tributos a Recolher 7.603.402,86 7.632.499,61 7.663.538,57
Clientes mercado interno 59.411,74 26.689,13 13.287,31 | Adiantamento de clientes 9.441.466,00 9.333.484,87 9.386.006,55
Adiantamento a Sécios 9.418.161,24 9.418.161,24 9.476.259,52
Adiantamentos a fornecedores 4.943.079,78 4.966.521,04 4.763.561,50
Impostos a recuperar 985.412,86 995.169,85 1.004.076,36
Bloqueios/ Depésitos Judiciais / Recursais 16.395,04 16.395,04 18.526,58
Despesas Pagas Antecipadamente 160.929,79 162.141,88 166.101,63
Antecipacéo de Dividendos - - -
Empréstimos a Terceiros 1.150.038,99 1.150.038,99 1.150.038,99
NAOC CIRCULANTE 10.986.556,13 | 10.891.213,36 10.875.076,10 | NAO CIRCULANTE 9.630.698,58 9.630.698,58 9.630.698,58
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 10.986.556,13 | 10.891.213,36 10.875.076,10
Empréstimos a pessoas Ligadas - - - Empréstimos a pagar - LP - - -
Bloqueios/ Depésitos Judiciais / Recursais 10.986.556,13 10.891.213,36 10.875.076,10 | Obrigacoes Fiscais a Pagar - Parcelamentos 9.630.698,58 9.630.698,58 9.630.698,58
IMOBILIZADO 2.035.302,62 1.959.952,25 1.884.601,88
1.066.198,29 1.011.688,39 957.178,49
Instalagtes Elétricas 188.949,55 188.949,55 188.949,55
Ferramentas 40.176,28 40.176,28 40.176,28
Maquinas e Equipamentos 716.509,97 716.509,97 716.509,97 | PATRIMONIO LIQUIDO (16.709.576,33)| (16.923.450,10) (17.125.027,46)
Veiculos e Acessorios - - -
Méveis e Utensilios 1.482.874,05 1.482.874,05 1.482.874,05
Computadores e Perifericos 2.637.335,45 2.637.335,45 2.637.335,45 | CAPITAL SOCIAL 400.000,00 400.000,00 400.000,00
Equipamentos de Informatica 1.667.416,48 1.667.416,48 1.667.416,48 | Capital integralizado 400.000,00 400.000,00 400.000,00
Instalacdes Prediais 12.265,85 12.265,85 12.265,85
Melhoria em Iméveis de Terceiros 23.528,46 23.528,46 23.528,46
Adiantamento p/ Aquisigdes de Imobilizados - - - RESULTADO DO EXERCICIO (4.115.737,56) (4.329.611,33) (4.531.188,69)
Resultado do Exercicio (4.115.737,56) (4.329.611,33) (4.531.188,69)
(-) Depreciagdo Acumulada (5.702.857,80)| (5.757.367,70) (5.811.877,60)
INTANGIVEL 969.104,33 948.263,86 927.423,39 | LUCROS/PREJUIZOS ANTERIORES (14.027.718,90)| (14.027.718,90) (14.027.718,90)
Lucro / Prejuizos Acumulados (18.177.718,90)| (18.177.718,90) (18.177.718,90)
Softwares - Protheus 208.134,39 208.134,39 208.134,39 | Adiantamento P/ Futuro Aumento de Capital 4.150.000,00 4,150.000,00 4.150.000,00
Softwares - Diversos 1.755.848,66 1.755.848,66 1.755.848,66 | Lucros Distribuidos & Sécios - - -
Softwares - G-Cob Adm. 824.607,19 824.607,19 824.607,19
(-} Amortizagdo Acumulada (1.819.485,91)|  (1.840.326,38) (1.861.166,85)| AJUSTE DE AVALIAGAO PATRIMONIAL 1.033.880,13 1.033.880,13 1.033.880,13
Avaliagéo Ativo Imobilizado 1.033.880,13 1.033.880,13 1.033.880,13

ATIVO

29.740.089,60

29.571.804,26

29.335.471,70

29.740.089,60

29.571.804,26

29.335.471,70

Belo Horizonte, 30 de Setembro de 2019.

NumbeMo Chaves de Oliveira

CRCH

G.: 096.967/0-0
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GLOBAL TELEATENDIMENTO E TELESSERVICOS DE COBRANGAS L.TDA.

DEMONSTRAGAQ DO RESULTADO DO EXERCICIO
APURAGAO DO RESULTADO EM 30 DE SETEMBRO DE 2019

RECEITA BRUTA

JULHO DE 2019 | AGOSTO DE 2019 [SETEMBRO DE 2018]ACUMULADO DE 2018

Juros e Multas Fiscais
Juros e Multas a Fornecedores e Clientes
Jurog de Emprestimos Bancérios

dep federal
Descontos Concedidos
Tarifas Bancérias

(1.062,87)
(37.872,59)
1.400,20

(1.223,13)

(5.451,93)
(3.698,76)

(1.572,60)

Recsita de Servigos 441.948,43 539,793,118 552.810,29 4.142.153,83
Hanco Ol6 Bonsucesso Consignado S/A - B - 26.011,49
Credi Shop S/A - Administradora de cartbes 48.523,93 58,364,40 56.769,28 473.215,01
Empresa Gestora de Ativos - EMGEA 117.716,45 142.983,78 120.038,74 1.386.940,08
FIDC - NP - PCG - Brasil Multi Carteira 47.195,08 53.422,37 47.573,70 305.013,71
Mercanti! do Brasil Financeira S/A - 598,80 306,00 1.854,80
OMN; S/A Crédito financiamento e investimento 976,24 5.686,39 1.747,94 50.617,42
Rio Tibagi Companhia Securitizadora 440,00 966,00 1.396,00
Ativos S/A it de Créditos Fi 166.049,90 278.317,45 168.408,85 1.272.735,69
Consumidor final (OMNI) 61.486,85 - 118.109,77 622.013,69
Agility Festao e Cobranca Ltda - - - 3.355,96
Receita com Cobranga Administrativa 441.948,43 539.793,19 552.910,29 4,142.,153,83
-9,38% -9,41% ~9,44% -9,37%
DEDUGOES DA RECEITA {41.473,86) (50.782,64) {52.173,85) (388.140,06)
Impostos incidentes scbre Serviges (41.473,86) (50.782,64) (52.173,85) (388.140,06)
RECEITA LIQUIDA 400.474,57 489.010,55 500.736,44 3.754.013,77
CUSTOS DOS SERVIGOS (844.781,23) {1.012.175,92) (1.013.513,38) {10.639.707,74)
Custos Pessoal (538.132,92) (714.162,31) (674.653,90) (7.194.090,57)
Custos bonificagdes e premiagdes - - - -
Custos &gua e energia eletrica - - - (53.064,99)
Custos  Alugueis / Condominios de Imoveis - - - (14.220,95)
Custos alugueis de maquinas e equipamentos {17.170,89) (13.024,75) {9.784,72) (152.984,94)
Custos comunicagdo fixa, mével, internet , correios e equipamentos de Telefonia (108.101,29) (71.867,81) {121.256,58) (1.546.229,31)
Custos manutengdes prediais e de equipamentos (17.868,21) (32.438,17) (21.883,23) (293.779,40)
Custos transportes e combustiveis {105,00) (400,63) (897,25) (2.944,88)
Custos Depreciacao e amortizagio (75.360,37) (75.350,37) (75.350,37) (680.684,52)
Custos Seguros - - - (10.189,29)
Custos impostos & taxas - - - (14.100,00}
Custos cartérios e processos (382,40) (180,26) (111,31) (3.575,99)
Custos Anuncios. Publicidades, jormais e revistas (69,90) - (1.032,00) (1.767,86)
Custos materials para Escritorio (1.152,70) (595,70) (107,00) {3.834,70)
Custos Materiais de Limpeza e Conservagéo (32,69) (291,68) (289,66) (3.860,00)
Custos Materiais de copa e cozinha (1.313,57) (945,00) (1.291,70) (16.571,94)
Custos Materiais de Informatica {229,90) - - (229,90)
Custos Materiais Eletricos - - - -
Custos Viagens e estadias a servigo da empresa (6.756,82) (8.555,50) (5.367,68) (28.903,83)
Custos Servigos de Limpeza e Conservagao (1.557,50) - (800,00) (4.647,50)
Custos Servigo de seguranca Patrimonial {400,00) (400,00} (400,00) (7.174,20}
Custos Servigos prestados por Pessoas Juridicas (5.988,00) - (1.557,50) (12.000,60)
Custos Servigos prestados por Pessoas fisicas - - - -
Custos taxas e despesas Judiciais - - - (6.277,01)
Custos Honorarios Advocaticios (26.765,80) (55.999,29) (56.088,59) (396.760,18)
Custos Auditoria e Consultoria (39.483,00) (32.557,50) (39.392,00) (142.416,50)
Custos processoss Trabalhistas - - - -
Custos Processos Civeis - - - {3.000,00)
Outros custos Operacionais (3.920,17) (5.406,95) (3.251,89) (46.398,68)
Custos brindes e cestas - - - -
40 de Despesas - - - -
LUCRO BRUTO {444.306,66) {523.165,37) (512.776,94) {6.885.693,97)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS E OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS (83.090.87)[ (51.819,52] T (895.494,80]
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (44.332,48) (42.545 48)| (43.184,33) (493.077,26){
Despesas Com Pessoal (2.000,00) (2.000,00) (2.000,00) (18.000,00)
Despesas com agua e energia eletrica - - - -
Despesas comn Alugueis / Condominios de [moveis - - - -
Despesas com alugueis de méquinas e equipamentos - - - -
Despesas com comunicagdo fixa, mével, internet , correjos e equipamentos de Tel - - - (351,21)
Despesas com Ges prediais e de equij (197,60) (197,60} (197.60) (13.762,77)
Despesas com transportes e combustiveis - - - (6.733,16)
Despesas com Depreciacao e amortizagéo - - - -
Despesas com Seguros - - - (5.462,02)
Despesas com impostos e taxas (3.799,56) (682,00) (338,49) (25.928,66)
Despesas com Anuncios. Publicidades, jormais e revistas - - - (14.797,28)
Despesas com materiais para Escritério e malotes - - - (238,49)
Despesas com Materials de Limpeza e Conservagéo - - - (744,82)
Despesas com Materiais de copa e cozinha - - (2,96) (1.723,20)
Despesas com Materiais de Informatica - - - -
Despesas com Materiais Eletricos - - - -
Despesas com Viagens e estadias a servigo da empresa - - - (159,00)
Despesas com Serviges de Limpeza e Conservagéo - - - -
Despesas com Servigo de seguranga Patrimonial - - - -
Despesas com Servigos prestados por Pessoas Juridicas (38.176,32) (39.665,88) (39.748,74) (207.343,07)
Despesas com taxas judiciais - - - -
Despesas com bonificagbes e premiagies - - - -
Despesas com cartorios e processos - - - (394,86)
Despesas com Henorarios Advocaticios - - - (13.947,15)
Despesas com Auditoria e Consultoria - - - (176.866,84)
Despesas com processos Trabalhistas - - - -
Despesas com Processos Civeis - - - -
Outros Despesas Operacionais (158,00) - - (5.709,69)
Despesas com brindes e cestas - - (896,54) (915,04)

(1.948,92)
(3.716,66)

(1.061,63)

(3.617,03)
(71.298,73)
(311.466,13)

(17.485,30)

PROVISAO PARA IR E CONTRIBUIGAO SOCIAL

; de Aplicagdes Fil - - - 040
Descontos Financeiros Obtidos - 1.449,25 - 1.449,25
Rendimentos Recebidos sobre Depositos Recursais - - - -

RESULTADO OPERACIONAL: {627.297,63} {574.984,89) (562.688,48) (7.781:188,77)

RESULTADO NAO OPERACIONAL 361.111,12 361.111,12 361.111,12 3.250.000,08

Receitas/ Despesas Nao Operacionais 361.111,12 361.111,12 361.111,12 3.250.000,08
RESULTADO'ANTES'DO {MPOSTO DE RENDA'E'DA CONTRIB: SOCIAL {1e6.286,41) | ) (213.873,77)1 | [(201.577,36] 531.188,69)

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO (166.286,41) [201.577,36 (4.531.188,69){
Hiffiberto Ehaves dk Oliveira
RC-MG.: 096.96{/0-0
Numero do documento: 19102317181440800000088607316
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GLOBAL TELEATENDIMENTO E TELESSERVIGOS DE COBRANCAS LTDA.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
APURAGAO DO RESULTADO EM 30 DE SETEMBRO DE 2019

: 8 AGGSTO DE 2019 ACUMULAGC OF 2019
RECEITA BRUTA
Receita de Servigos 530.793,19 552.910,29 4.142.153,83
«  Banco Ofé Bonsucesso Consignado S/A - - 25.011,49
Credi Shop S/A - Administradora de carides 58.384,40 56.769,28 473.215,01
Empresa Gestora de Ativos - EMGEA 142.963,78 129.038,74 1.386.940,06
FIDC - NP - PCG - Brasil Multi Cartelra 53.422,37 47.573,70 305.013.71
Mercanti do Brasit Financeira S/A 598,80 308,00 1.854,80
OMNI $/A Crédito financiamento e investimento £5.686,30 1.747,94 50.617.42
Rio Tibagi Companhia Securitizadora 440,00 956,00 1.396,00
Ativos S/A Securitizadora de Créditos Financeiros 278.317.45 198.408,86 1.272.735,69
Consumidor final (OMNI) - 118.109,77 622.013,69
Agility Festao e Cobranca Ltda - - 3.355,96
Receita com Cobran¢a Administrativa 539.793,19 552.910,29 4.142.153,83
. -5,41% -9,44% #DIV/O!
DEDUCOES DA RECEITA (50.782,64) (52.173,85) (388.140,06)
Impostos incidentes sobre Servigos (60.782,64) (52.173,85) {388.140,06)
RECEITA LIQUIDA 489.010,55 500.736.44 3.754.013,77
CUSTOS DOS SERVIGOS {993.128,19) {1.013.513,38} (10.620.660,01}
Custos Pessoal {714.162.31)] (674.653,90) (7.194.080,57)
Custos bonificagSes e premiagdes - - -
Custos &gua e energia eletrica - - (53.064,99)
Custos Alugueis / Condominios de imoveis - - (14.220,95)
Custos alugueis de maquinas e equipamentos (13.024,75) (9.784,72) (152.984,94)
Custos comunicaggo fixa, mével, internet, correios e equipamentos de Telefonia (71.867,81) (121.256,58) (1.546.229,31)
Custos Bes prediais e de equi {13.380,44) (21.883,23) (274.731,67)
Custos transportes e combustivels (400,63) (897.25) (2.944,88)
Custos Depreciacao e amortizagao (75.350,37) (75.350,37) (680.684,52),
Custos Seguros - - (10.189,29)
Custos impostos e taxas - - (14.100,00)
Custos cartdrios e processos (180,26) (111,31) (3.575,99)
Custos Anuncios. Publicidades, jormais e revistas - (1.032,00) (1.767,86)
Custos materials para Escritoric (595,70} {107,00) (3.834,70)
Custos Materiais de Limpeza e Conservagéo (291,68} {289,66) (3.860,00)
Custos Materiais de copa e cozinha (945,00) (1.291,70) (16.571,94)
Custos Materiais de informatica - - {229,90)
Custos Materiais Eletricos - - -
Custos Viagens e estadias a servigo da empresa {8:555.50) {5.367,68) (28.903,83)
Custos Servigos de Limpeza e Conservagéo - (800,00) (4.647,50)
Custos Senvigo de seguranga Patrimonial (400,00} (400,00) (7.174,20)
Custos Servigos prestados por Pessoas Juridicas - (1.557,50) (12.000,60}
Custos Senigos prestados por Pessoas fisicas - - -
Custos taxas e despesas Judicials . - - (6.277,01),
Custos Honorarios Advocaticios (55/609,26) (56.086,59) (396.760,18)
Custos Auditoria e Consultoria (32.557,50) {39.392,00) (142.416,50)
Custos processoss Trabalhistas B - B
Custos Processos Civels - - (3.000,00)
Outros custes Cperacionais (5.406,95) (3.251,89) (46.398,68)
Custos brindes e cestas - - -
#o de Despesas - - -
LUCRO BRUTO: & vz50441 17, 34} 612776, B4i 6.24)
Eh DESPESAS ADMINISTRATIVAS E OUTRAS RECEITAS OPERACIDNAIS ~ © i (61,819,52 {49.911,54} (7{895.494.80)]
- DESPESAS ADMINISTRATIVAS {42,545 48) (43.184,33) (493.077,26}
Despesas Com Pessoal {2.000,00) {2.000,00) (18.000,00)
Despesas com agua ¢ energia eletrica - - -
Despesas com Alugueis / Condominios de imoveis - - -
Despesas com aluguels de maquinas e equipamentos - - -
Despesas com comunicagéo fixa, mével, internet , correlos e equipamentos de Telefonia - - (351,21)]
Despesas com Bes prediais e de equi (197,80) (187,60) (13.762,77)
Despesas com transportes e combustiveis N - (6.733,16)
Despesas com Depreciacao e amortizagéo - - =
Despesas com Seguros - - (5.462,02)
Despesas com impostos e taxas {682,00) (338,49) (25.928,66)
Despesas com Anuncios, Publicidades, jormais e revistas - - (14.797,28)
Despesas com materiais para Escritorio e malotes - - (238,49)
Despesas com Materiais de Limpeza e Conservagéo - - (744,82)

Despesas com Matetiais de copa e cozinha N (2,96) (1.723,20)
Despesas com Materials de Informatica - - .
Despesas com Materials Eletricos - - -
Despesas com Viagens e estadias a servigo da empresa - - (159,00),
Despesas com Servigos de Limpeza e Conservagio - R i
Despesas com Senvigo de seguranga Patrimenial - -
Despesas com Servigos prestados por Pessoas Juridicas (39.665,88) {39.748,74) (207.343,07)
Despesas com taxas judiciais B R B
Despesas com bonificagdes e premiagbes - - -

Despesas com cartdrios e processos - - (394,86)
Despesas com Honorarios Advocaticios - - {13.847,15)

Despesas com Auditoria e Consultoria - - (176.866,84)
Despesas com processos Trabalhistas - - -
Despesas com Processos Civeis - R .

Outros Despesas Operacionais - - (5.709,69)
Despesas com brindes e cestas - (896,54) (915,04)
4 i 2L e EECRETT A
Juros e Multas Fiscais - - (3.617,03)
Juros e Multas a Fornecedores e Clientes {5.451,93) (1.948,82) (71.298,73)
Juros de Emprestimos Bancarios {3.698,76) (3.716,66) (311.466,13)

Atualizagdo Monetaria de parcelamento federal -
Descontos Concedidos - -
Tarifas Bancétias {1.572,60) (1.061,63) (17.485,30)

11 RECEITAR FINANCEIRAS

A AN D

i de Aplicagdes F i - - 0,40
Descontos Financeiros Obtidos 1.449.25 - 1.449,25
Rendimentos Recebidos sobre Depositos Recursais B

E . RESULTADOO ONAL TR 156268848} TR AR08

RESULTADO NAO OPERAGIONAL 361.111,12 361.111,12 3.250.000,08

Receitas/ Despesas Nao Operacionais 361.111,12 361.111,12 3.250.000,08

T RESUITADD ANTES DO MPOSTO DERENDA E DA CONTRIB. SUCIAL 0wy L Rmsressyl o (ABTZ140,86)
PROVISAO PARA IR E CONTRIBUIGAO SOCIAL - - -

LUCRG LIQUADG DO EXERTICIO o g T T8A028.08)[ 7 (204.577,36) (4.512,140,96}

o §have§ dé Oliveira
MG : 0961967/0-0
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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUiZ DE DIREITO DA 22 VARA
EMPRESARIAL DA COMARCA DE BELO HORIZONTE - MG

PROCESSO n2 5125138-16.2019.8.13.0024

Meritissimo Juiz de Direito Doutor Adilon Claver de Resende

PARECER TECNICO MENSAL DA RECUPERAGAO JUDICIAL DA

GLOBAL TELEATENDIMENTO E TELESSERVICOS DE COBRANCAS LTDA.

RELATIVO A 31 DE AGOSTO DE 2019.

JULIANA CONRADQO PASCHQOAL, bacharel em Ciéncias Contabeis e Administracdo de

Empresas, perita judicial contabil, muito honrada com a nomeacao de V.Exa. para atuar nos autos da
Recuperagdo judicial em epigrafe, vem, respeitosamente, a presenca de V.Exa. apresentar a analise
mensal do Balango Patrimonial e Demonstra¢do do Resultado de 31 de agosto de 2019, nos termos

da decisdo.
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OBJETO DA PERICIA

O presente trabalho tem por objetivo analisar a contabilidade da empresa GLOBAL

TELEATENDIMENTO E TELESSERVICOS DE COBRANCAS LTDA. a partir do Balango Patrimonial e

Demonstragdo do Resultado (ndo auditados) relativo a 31 de agosto de 2019.

A andlise serd realizada através da estrutura de capital, liquidez, rentabilidade e endividamento,
com afinalidade de acompanhar a Recuperanda, mensalmente, apds seu deferimento da recuperagao

judicial, auxiliando as duvidas que possa haver e auxiliar a tomada de decisdo da lide.
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ANALISE PATRIMONIAL

ANALISE DO ATIVO

Através da analise do Balango Patrimonial e Demonstragdo do Resultado do Exercicio (ndo
auditados) para a data-base de 31 de agosto de 2019, verifica-se que a Recuperanda, possui estrutura
de capitais formada principalmente pelo seu Ativo Nao Circulante que corresponde a 44% do total do

Ativo da empresa.

TOTAL DO ATIVO- AGOSTO DE 2019 - RS 29571804,26

H  ATIVO NAD
CIRCULANTE
(IMOBILIZADO)
RS 1.959.952,25
7%

&)
ATIVO CIRCULANTI
RS 16.720.638,65
56%

H ATIVO NAO
CIRCULANTE
(REALIZAVEL A
LONGO PRAZO)
RS
10.891.213,36
37%

Em 31 de agosto de 2019, o principal componente do Ativo Circulante é a conta de Outros
Adiantamentos que registra saldo de RS 4.967 mil, sendo 30% deste grupo do Ativo, composto
principalmente por adiantamento a fornecedores e clientes. De acordo com comentarios da
Recuperanda em planilha encaminhada no e-mail datado em 11/12/2019, os saldos que compdem a
conta de Outros Adiantamentos serdo ajustados, sem data prevista para ocorréncia, sendo, porém,
gue as contas de Adiantamento Global Comunica¢des e Adiantamento Global Office serdo revertidas

com resultado negativo no 22. Sem/2019.
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Em 31 de agosto de 2019, a conta de Empréstimos a Terceiros registra o saldo de R$ 1.150 mil e
é composta por Cristiano Ayres de Figueiredo. Solicita-se a Recuperanda informar a expectativa de

realizacao deste saldo Ativo e sugere-se a reclassificagao para o Ativo Nao Circulante.

J& conta de Impostos e Contribuicdes a Recuperar representa registra o saldo de RS 995 mil,

composto principalmente por Imposto de Renda Retido na Fonte.

Em 31 de agosto de 2019 o Ativo Circulante, registra a conta de Adiantamentos a Sécios com o
saldo de RS 9.418 mil. Solicita-se a Recuperanda informar a expectativa de realizagdo deste saldo

Ativo e sugere-se a reclassificagdo para o Ativo Nao Circulante.

TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE- AGOSTO DE 2019 - RS 16720638,65

4 Clientes

RS 26.689,13
0%
M Disponivel
B Impostos e | ) -R% 14.478,52
Contribuic | o 0%
Recuper
L Outros RS ggé,.;

adiantamentos

R% 4.966.521,04

3035
bl

Ja a conta de Depdsitos Judiciais tem o principal montante classificado no Ativo Ndo Circulante

com o saldo de RS 10.891 mil, sendo o Unico componente deste grupo do Ativo. De acordo com a
Recuperanda, em e-mail datado em 11/12/2019, o saldo de depésito judiciais sera conciliado com a
composicdo dos processos a ser apresentado em mar¢o de 2020 e sua realizagdo estd atrelada a
determinacao judicial.
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Os Ativos n3o circulantes composto pelas Imobiliza¢des e Intangiveis registram os saldos de RS

1.960 mil, conforme abaixo apresentado:

ATIVO PERMANENTE - R$ CUSTO DEPRECIACAO | SALDO LiQuibo

IMOBILIZADO
INSTALACOES ELETRICAS 188.949,55 (145.982,47) 42.967,08
FERRAMENTAS 40.176,28 (40.176,11) 0,17
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 716.509,97 (585.924,09) 130.585,88
MOVEIS E UTENSILIOS 1.482.874,05 (972.720,67) 510.153,38
COMPUTADORES E PERIFERICOS 2.637.335,45 | (2.467.562,02) 169.773,43
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 1.667.416,48 | (1.521.445,09) 145.971,39
INSTALACOES PREDIAIS 12.265,85 (9.239,17) 3.026,68
MELHORIA EM IMOVEL DE TERCEIROS 23.528,46 (14.422,01) 9.106,45
6.769.056,09 | (5.757.471,63) 1.011.584,46

INTANGIVEL

SOFTWARES PROTHEUS 208134,39]  (194.055,46) 14.078,93
SOFTWARES DIVERSOS 1.755.848,66 | (1.646.166,99) 109.681,67
G- COB ADM 824.607,19 - 824.607,19
2.788.590,24 | (1.840.222,45) 948.367,79
TOTAL ATIVO IMOBILZADO 9.557.646,33 | (7.597.694,08) 1.959.952,25

De acordo com a Recuperanda, em e-mail datado em 11/12/2019, a composi¢do do Ativo

Imobilizado e Intangivel sera apresentada em marco de 2020.
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Segue Balango Patrimonial de 31 de agosto de 2019 em relagdo ao més anterior (POSICAO DO

ATIVO):
ATIVO
31/08/2019 V% H% 31/07/2019 V%
CIRCULANTE 16.720.638,65 57% 0% 16.718.230,85 56%
Disponivel (14.478,52) 0% -5% (15.198,59) 0%
Clientes 26.689,13 0% -55% 59.411,74 0%
Adiantamentos a Sécios 9.418.161,24 32% 0% 9.418.161,24 32%
Outros adiantamentos 4.966.521,04 17% 0% 4.943.079,78 17%
Impostos e Contribui¢cdes a Recuperar 995.169,85 3% 1% 985.412,86 3%
Depésito Judicial 16.395,04 0% 0% 16.395,04 0%
Empréstimos a Terceiros 1.150.038,99 4% 0% 1.150.038,99 4%
Despesas Pagas Antecipadamente 162.141,88 1% 1% 160.929,79 1%
NAO CIRCULANTE 12.851.165,61 43% -1% 13.021.858,75 44%
Realizavel a longo prazo: 10.891.213,36 37% -1% 10.986.556,13 37%
Depésitos Judiciais 10.891.213,36 37% -1% 10.986.556,13 37%
N3o Circulante (Imobilizado) 1.959.952,25 7% -4% 2.035.302,62 7%
Imobilizado 6.769.056,09 23% 0% 6.769.056,09 23%
Depreciagdo Acumulada (5.757.471,63) -19% 1% (5.702.961,73) -19%
Intangivel 2.788.590,24 9% 0% 2.788.590,24 9%
AmortizagGes (1.840.222,45) -6% 1% (1.819.381,98) -6%
TOTAL DO ATIVO 29.571.804,26 100% -1% 29.740.089,60 100%

Variacdo dos saldos do Ativo

A principal variacdo nas contas do Ativo no periodo em analise ocorreu na conta de Clientes,
comentado pela Recuperanda:

“Reducdo de recebimento de clientes em fungdo de ajustes realizados relativos a
valores de reembolso da Omni. O cliente Omni realiza o pagamento de reembolso
e servicos em um unico deposito. Essa conta possui uma variacdo natural que
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referente aos valores recebidos més seqguinte, relativa a provisdo de final de més
em fungdo das notas fiscais solicitadas pelos clientes.”

ANALISE DO PASSIVO

O Passivo da Recuperanda é composto por: obrigacdes a curto prazo representadas pelo Passivo
Circulante em RS 36.865 mil; obrigacdes a longo prazo que somam RS 9.631 mil; o Patrimdnio Liquido
registra o saldo negativo de RS 16.924 mil e apresenta o passivo a descoberto que ocorre quando o

saldo do Passivo é maior que o saldo do Ativo.

TOTAL DO PASSIVO- AGOSTO DE 2019 - RS 29571804,26

B Patrimdnio
Liguido
(Megativo)

L] Passivo
Circulante
RS
36.864.655,78

B Passivo Nio
Circulante [ELP)
RS 9.630.698,58

Em 31 de agosto de 2019, o Passivo Circulante é composto pelos Fornecedores em RS 3.232 mil,
9% deste grupo do Passivo. A conta de Adiantamento de Clientes registra o saldo de RS 9.333 mil,
sendo 25% do Passivo Circulante. J& os Empréstimos e Financiamentos representam 16% das

obrigacdes de curto prazo, com o saldo de RS 5.789 mil em 31 de agosto de 2019.

O saldo contébil das Obrigacdes e Provisdes Trabalhistas é de RS 10.877 mil, sendo 29% do
Passivo Circulante. De acordo com o CAGED o quadro de empregados no més atual é constituido por

329 pessoas (330 pessoas no més anterior).
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Empresarial

TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE- AGOSTO DE 2019 - RS 36864655,78

B Fomecedores

RS 3.232.069,02
L] Obrigactes g9 B Empréstimos/

Tributarias Financiamentos
RS 7.632.662,19 RS 5.789.096,02

21% 16%
B Adiantamento de
Clientes
I Obrigagies
RS 9.333.484,87 .. .
& ! Sociais/Trabalhistas
25%

RS 10.877.342,78
29%

A conta de Obrigac¢des Tributdrias registra o saldo de RS 7.633 mil no curto prazo e RS 9.631 mil

no longo prazo, sendo o Unico representante do Passivo Nao Circulante.

O Endividamento total da Recuperanda é composto principalmente por 37,1% Obrigacdes
Tributarias; em 23,4% pelas Obrigagdes Sociais/ Trabalhistas; seguido de 20,1% pelo saldo de
Adiantamento de Clientes; e 19,4% por outras obrigacdes, em que o principal componente é o saldo

de Empréstimos e Financiamentos.

TOTAL DO ENDIVIDAMENTO- AGOSTO DE 2019 - RS 46495354,36

u Empréstimos/
. . B Fornecedores
Financiamentos
RS 5.789.006,02 R% 3.232.069,92
13% 1%
B Adiantamento de
Clientes
" Obrigaciies RS 9.333.484,87
SociaisfTrabalhistas 20%
RS 10.877.342,78
23% " Obrigacies
Tributarias
RS 17.263.360,77
37%
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O Patrimonio Liquido da Recuperanda registra saldo negativo e apresenta o passivo a descoberto
em RS 16.924 mil, impactado por: Prejuizos Acumulados de RS 18.178 mil, Resultado do Exercicio
(prejuizo) de RS 4.330 mil, Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) em RS 4.150 mil e
Ajuste de Avaliacdo Patrimonial em RS 1.034 mil. O Capital Social é de RS 400 mil.

Solicita-se a Recuperanda informar a expectativa do aumento de capital através do AFAC, bem

como apresentar a composicao analitica do AFAC e Ajuste de Avaliagao Patrimonial.

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO- AGOSTO DE 2019 - RS -16023550,1

L Ajuste de
B Adiantamento

Avaliacdo
para Futuro Patrimonial M Capital
Aumento de RS 1.033.880,13  R$ 400.000,00

Capital
RS 4.150.000,00

M Lucros (Prejuizos)
Acumulados
-RS 18.177.718,90

B Resultado do
Periodo
-RS 4.329.711,33
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Segue Balango Patrimonial de 31 de agosto de 2019 em relagdo ao més anterior (POSICAO

PASSIVO):
PASSIVO

31/08/2019 V% H% 31f/o07/2019 V%
CIRCULANTE 36.864.655,78 125% 0% 36.819.067,35 124%
Fornecedores 3.232.069,92 11% -1% 3.260.555,25 11%
Empréstimos/ Financiamentos 5.789.096,02 20% 1% 5.752.996,21 19%
Obrigactes Sociais/Trabalhistas 10.877.342,78 37% 1% 10.760.647,03 36%
Obrigagties Tributdrias 7.632.6602,19 26% 0% 7.003.402,86 26%
Adiantamento de Clientes 9.333.484,87 32% -1% 9.441.466,00 32%

NAO CIRCULANTE 0.630.698,58 33% 0% 0.630.698,58 32%
Exigivel a longo prazo: 9.630.698,58 33% 0% 9.630.698,58 2%
Obrigagﬁes Tributarias 9.630.698,58 33% 0% 9.630.698,58 32%
PATRIMONIO LiQUIDO (16.923.550,10) -57% 1% (16.709.676,33)  -56%
Capital 400.000,00 1% 0% 400.000,00 1%

Lucros (Prejuizos) Acumulados (18.177.718,90) -61% 0% (18.177.718,90) -61%
Resultado do Periodo (4.329.711,33) -15% 5% (4.115.837,56) -14%
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 4.150.000,00 14% 0% 4.150.000,00 14%
Ajuste de Avaliagio Patrimonial 1.033.880,13 3% 0% 1.033.880,13 3%
TOTAL DO PASSIVO 29.571.804,26 100% -1% 29.740.089,60 100%

Variacdo dos saldos do Passivo

Nao houve variagGes significativas nos saldos do Passivo no periodo em analise.
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Segue Demonstragao do Resultado do Exercicio mensal e acumulado em 31 de agosto de 2019:

Demonstragio do Resultado
Resultado Mensal Resultado Acumulado
31/08/2019 V% H% 31/07/2019 V% 31/08/2019 V% H% 31/12/2018 V%
RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Prestagio de Prestagio de Servigos 539.793,19 100% 22% 44194843 100% 3.589.243,54 100% -69%  11.596.749,00 100%
Total Receitas Brutas 539.793,19 100% 22%  441.948,43 100% 3.589.243,54 100% -69% 11.596.749,00 100%
Dedugdes da Receita (50.782,64) -9% 22%  (41.473,85) -9% (335.966,21) -9% -69%  (1.073.866,00) -3%
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 489.010,55 91% 22%  400.474,57 91% 3.253.277,33 91% -69% _ 10.522.883,00 91%
Custos dos Servigos Prestados (936.825,55) -174% 22%  (769.430,86) 463% (9.020.860,21) -251% -47%  (17.008.436,00) -147%
Depreciagiies e Amortizagbes (75.350,37) -14% 0%  (75.350,37) 45% (605.334,15) -17% -35% (937.802,00) -8%
Total Custo de Vendas (1.012.175,92) -188% 20% (844.781,23) 508% (9.626.194,36) -268% -46%  (17.946.238,00) -155%
LUCRO OPERACIONAL {523.165,37) -97% 18% (444.306,66) 267% {6.372.917,03) -178% -14% (7.423.355,00) -64%
Custos e despesas operacionais sobre receita liquida 142% 132% 221% 116%
DESPESAS OPERACIONAIS
Administrativas e gerais (44.118,08) -8% -3%  (45.278,25) 27% (466.039,24) -13% -91%  (5.203.131,00) -45%
Outras (despesas) Receitas Operacionais Liquidas 361.111,12 67% 0% 361.111,12 -217% 2.888.888,96 B80% -74%  10.940.295,00 94%
Total Despesas Operacionais 316.993,04 59% 0% 315.832,87 -190% {3.950.067,31) -110% -169% 5.737.164,00 49%
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO {206.172,33) -38% 60% (128.473,79) 77% {3.950.067,31) -110% 134%  (1.686.191,00) -15%
Receita Financeira 1.449,25 0% 100% - 0% 1.449,65 0% -99% 128.743,00 1%
Despesa Financeira (9.150,69) -2% -76% (37.812,62) 23% (381.093,67) -11% -92%  (4.544.013,00) -39%
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DA CSLL E IRP] (213.873,77) -40% 20% (166.286,41) 100% (4.329.711,33) -121% -20%  [6.101.461,00) -53%
Provisdo para Contribuigdo Social e IRPJ - 0% 0% - 0% - 0% 0% - 0%
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO (213.873,77) -40% 20% (166.286,41) 100% (4.320.711,33) -121% -20%  [6.101.461,00) -53%

O Resultado em 31 de agosto de 2019 apurou prejuizo liquido de RS 214 mil, contra o prejuizo
liquido de RS 166 mil no més anterior. As principais variacdes nos saldos do Resultado no periodo em

andlise, foram comentadas pela Recuperanda:

“Prestacdo de Servicos: O aumento da receita se deu em decorréncia de aumento
produtividade nos clientes Emgea e no cliente Ativos.

( - ) Custo Servigo Prestado — As variagbes relativas aos custos dos servicos prestados
ocorrem com certa naturalidade, todavia a variagdo ocorreu em maior percentual de julho
para agosto em fungdo de demissbes ocorridas no més de agosto e as devidas
apropriacdes das verbas rescisorias.;

Despesas financeiras — O valor de variacdo da queda dos juros é em decorréncia de ndo
pagamento de juros a fornecedores.”
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Os custos e despesas operacionais comprometeram em 142% da receita liquida do més em

andlise ( 132% do més anterior).

ANALISE FINANCEIRA

No que se refere a analise financeira dos indices, houve pequena variagdo nos indices nos

periodos analisados:

INDICES PARA ANALISE FINANCEIRA 31f07/2019 31f08/2019

Liquidez Geral 0,4037 0,4018
Ligquidez Corrente 0,4541 0,4336
Liguidez imediata (0,0004) (0,0004)
Participagdo de Capital de Terceiros 156,19% 157,23%
Composigdo do Endividamento de C.P. 79.27% 79,29%
Garantia ao Capital de Terceiros -35,97% -36,40%

A liquidez geral, indice que indica a capacidade de pagamento de obrigacdes da Recuperanda,
mostra que a empresa possui ativos de curto e longo prazo, equivalentes a aproximadamente 40,18%

das obrigacGes de curto e longo prazo em 31 de agosto de 2019.

Sua liquidez corrente, ou seja, disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamento de
dividas também de curto prazo nao é favoravel para a Recuperanda, pois em 31 de agosto de 2019 a
empresa possui cerca de RS 0,4536 de recursos para cada RS 1,00 de dividas. Nesta anélise, todos os

itens considerados sdo de curto prazo.

O indice de liquidez imediata, indice bastante conservador, considera apenas caixa, saldos
bancérios e aplicagdes financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigacdes de curto prazo,
indicando desta forma, a porcentagem dos compromissos que a empresa pode liquidar
imediatamente. A Recuperanda apresenta este indice baixo, sendo RS (0,0004)para cada RS 1,00 de
divida. Para efeito de andlise, trata-se de um indice sem muito realce, pois se relaciona dinheiro com
valores, que vencerdo em datas, sendo estas as mais variadas, embora de curto prazo (1 a 360 dias).

Assim, poderado ter contas que vencerao em 10 dias e também aquelas que vencerao em 360 dias, e
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gue ndo teriam relagdo com a liquidez imediata. Porém nos patamares apresentados, demonstra-se a

dificuldade financeira atual da Recuperanda.

A participagdo de capital de terceiros na atividade em 31 de agosto de 2019, representa o
equivalente a 157,23% e revela a dependéncia do capital de terceiros para financiar suas atividades

operacionais.

A composi¢do do endividamento, demonstra que 79,29% das dividas totais vencem a curto prazo
e que a garantia do capital préprio ao capital de terceiros é negativa em -36,40% o que significa que o

patrimonio liquido ndo garante a liquidagdo do seu endividamento.
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ANALISE DINAMICA

Em consonancia com as Demonstragdes Contdbeis apresentadas pela Recuperanda em 31 de

agosto de 2019, demonstram-se abaixo, os nimeros apurados dos valores de Necessidade de Capital

de Giro —NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizacdo das seguintes equacdes:

NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional

CDG — Capital de Giro = Passivo ndo Circulante — Ativo ndo Circulante

T —Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro

RS 31/07/2019 31/08/2019 31/07/2019 | 31/08/2019
CDG
Ativo ndo circulante 13.021.858,75 12.851.165,61
Passivo nido circulante (7.078.977,75) (7.292.851,52)
{20.100.836,50) {20.144.017,13) 100% 100%
NCG
Ativo operacional 16.733.429,44 16.735.117,17
Passivo operacional 31.066.071,14 31.075.559,76
{14.332.641,70) {14.340.442,59) 71% 71%
T
Ativo financeiro (15.198,59) (14.478,52)
Passivo financeiro 5.752.996,21 5.789.096,02
(5.768.194,80) (5.803.574,54) 29% 29%
Graficamente, a situagdo financeira é a seguinte:
31/07/2019 31/08/2019

DG
R$ 20.100.836,50 NCG
100% RS 14.332.641,70
1%

DG
R$ 20.144.017,13 NCG
100% RS 14.340.442,59
1%
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Baseado nos numeros apresentados verifica-se que a Recuperanda, apresenta-se no més atual
em “efeito de tesoura” que ocorre quando a empresa financia a maior parte da NCG através de

créditos de curto prazo. Nesse caso, o Saldo de Tesouraria (T) se apresenta negativo.

Verificou-se que o capital de giro, foi insuficiente para financiar a Necessidade de Capital de
Giro, assim o saldo de Tesouraria apresentou-se negativo. Essa condigdo indica que a empresa esta
financiando seus investimentos de longo prazo com fundos de curto prazo e fontes operacionais,

aumentando, portanto, seu comprometimento de honrar seus COMpPromissos.
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CONCLUSAO

Das anélises dos registros contdbeis da Recuperanda foi verificado prejuizo liquido mensal de RS

214 mil em 31 de agosto de 2019. No exercicio de 2019 o prejuizo liquido monta em RS 4.330 mil.

O Patriménio Liquido registra saldo negativo de RS 16.924 mil e apresenta o passivo a

descoberto que ocorre quando saldos do Passivo sdao maiores que os saldos do Ativo.

Diante de tudo quanto foi aqui exposto, coloco-me a vossa inteira disposicdo para outros

esclarecimentos julgados pertinentes.

Belo Horizonte, 12 de dezembro de 2019.

Assinado digitalmente por JULIANA
L

CONRADO PASCHOA!
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CO N RAD O Tipo A3, CN=JULIANA CONRADO

PASCHOAL
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Juliana Conrado Paschoal
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GLOBAL TELEATENDIMENTO E TELESSERVIGOS DE COBRANGAS LTDA.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
APURACAO DO RESULTADO EM 30 DE NOVEMBRO DE 2019

JANEIRO | FEVEREIRO [ MARGO | ABRL | MAIO | JUNHO [ JULHO [ AGOSTO [ SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | ACUMULADO
RECEITA BRUTA
Receita de Servigos 462.809 436.714 372.524 443877 446.123 445656 | 441.948 539.793 552,910 572.400 674.205 5.388.758
Banco Olé Bonsucesso Consignado S/A 16.421 7.954 636 - - - - - - - - 25.011
Credi Shop S/A - Administradora de cartdes 53.434 52.775 52.753 50.977 50.701 48.918 48.524 58.364 56,769 58.408 56.880 588.503
Empresa Gestora de Ativos - EMGEA 170.244 192470 158.317 162305 167.579 146.306 | 117.716 142,964 129.039 109.635 225373 1.721.948
FIDC - NP - PCG - Brasil Multi Carteira 17.373 15.551 17.410 24.468 37.657 44364 47,195 53.422 47.574 49.465 52179 406.657
OMNI Banca S/A 865
Mercantil do Brasil Financeira S/A - 950 - - - - - 599 306 - - 1.855
OMNI S/A Crédito financiamento e investimento 6.841 10.784 16.384 3.107 829 4.262 976 5.686 1.748 1.949 4.463 57.029
Rio Tibagi Companhia Securitizadora 440 956 584 719 2.699
Ativos S/A i de Créditos Fi 118.040 77.849 54.458 125.228 121.583 132.802 166.050 278.317 198.409 243112 227.735 1.743.583
Consumidor final (OMNI) 80.455 78.382 72.566 77.592 67.774 65.648 61.487 - 118.110 109.247 105.991 837.252
Agility Festao e Cobranca Ltda 3.356 - - - - - 3.356
Receita com Cobranga Administrativa 462.809 436.714 372.524 443.677 446,123 445656 441,948 539.793 552,910 §72.400 674.205 5.388.758
" 0) (@) (0) (0) (0) [ () 0) ) (@) (0} #DIV/0!
DEDUGOES DA RECEITA {43.339) {40.502) (34.721) 41.611) (41.767) #1.770)|  (41.474) (50.783) (52.174) (54.136) {63.353) {505.635).
Impostos incidentes sobre Servigos (43.339) {40.502) (34.727) (41.611) (41,767) A1.770)| (41,474 (50.783) (52.174) (54.136) (63.358) (505.635)
RECEITA LIQUIDA 419.469 396.212 337.802 402.066 404.356 403.886 400.475 489,011 500.736 518.264 610.846 4.883.123
CUSTOS DOS SERVIGOS (1.687.483) (1.244.434)| (1.213.209)| (1.351.643)| (1.111.644)| (1.160.824)( (844.781)| (1.012.176) {1.065.157) (963.342) (814.188) (12.468.882)
(1.144.279) (780.037) (881.768) (961.834) (728.463) (770.761)| (538.133) (714.162) (725.507) (582.826) (524.588) (8.352.357)
(730) (14.091) (26.849) - (11.395) - - - - - - (63.065)
- - - - (14.221) - - - - - - (14.221)
(30.851) (14.015) (32.598) (6.103) (10.304) (19.133)|  (17.471) (13.025) (9.785) (9.713) (9.918) (172.615)
(350.866) (232.292) (162.978) (143.199) (198.838) (156.830)| (108.101) (90.916) (127.467) (129.468) (118.464) (1.819.420)
(42.938) (53.900) (11.432) (59.873) (35.907) (17.540)| (17.868) (13.390) (15.673) (13.877) (6.422) (288.820)
(145) (325) (1.031) - (19) (22) (105) (401) (897) (768) (914) (4.627)
(76.189) (75.908) (76.151) (75.624) (75.412) (75.350)|  (75.350) (75.350) (75.350) (75.350) (75.350) (831.385)
(5.462) - - - (4.727) - - - - - - (10.189)
- - - (14.100) - - - - - - - (14.100)
- (1.061) - (1.170) (671) - (382) (180) 111) (358) (72) (4.006)
- - (43) (343) (228) (53) (70) - (1.128) (368) - (2.232)
{415) (422) (196) - (83) (865) (1.153) (596) (107) {198) (s01) (4.533),
(1.666) (707) (568) (195) (110) - (33) (292) (290) (178) (321) (4.358)
(3.990) (2.307) (1.178) (1.623) (1.634) (2290)  (1.314) (945) (1.987) (888) (2.171) (20.326),
- - - - - - (230) - - - - (230)
(2.144) (2.532) (729) (2.061) (721) @8)| (6.757) (8.556) (5.368) (1.967) (8.929) (39.800)
- ) - - (340) - (1.950) (1.558) - (800) - - {4.648)
(1.838) (1.932) (490) (1.221) (94) (400) (400) (400) (400) (400) - (7.574)
(4.455) - - - - - (5.988) - (1.558) - - (12.001)
- - - - - - - - - (1.558) (1.558) (3115
- (724) (240) (5.313) - - - - - (2.017) - (8.294)
(19.308) (61.240) (9.335) (73.300) (15.119) (79.607)|  (26.766) (55.999) (56.087) (101.502) (29.111) (527 373)
- - - - - (30.984)| (39.483) (32.558) (39.392) (31.000) (27.990) (201.407)
- - - - (3.000 - - - - - - (3.000)
(2.207) (2.943) (7.624) (5.345) (10,699) (5.002)|  (3.920) (5.407) (3.252) (10.907) (7.465) (64.772)
- - - - - - - - - - (415) (418)
LUCRO BRUTO (1.268.014) (848.222)|  (875.407)]  (949.576)]  (707.288)|  (756.938)| (444.307)|  (523.165) (564.421) (445.079) (203.343) (7.585.758)
5AS ADMINISTRATIVAS E OUTRAS_RECEITAS OPERA( (155.768) (175.846) | (112.866) (174.236) {43.880) (48.176)|  (83.091) (51.820) {49.912)| 26.967) 31.553] (954.115)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (116.178) (112.438) (31.104) (36.354) {25.172) (41.769)|  (44.332) (42.545) {43.184) (21.791) (26.741) (541 .609)1
Despesas Com Pessoal (2.000) (2.000) (2.000) (2.000) (2.000) (2.000)|  (2.000) (2.000) (2.000) (2.000) (2.000) (22.000)
Despesas com &gua e energia eletrica - - - - - - - - - - - -
Despesas com Alugueis / Condominios de Imoveis - - - - - - - - - - - -
Despesas com alugueis de maquinas e equipamentos - - - - - - - - - - -
Despesas com comunicacao fixa, movel, internet , correio: - - (29) - (322) - - - - - - (351)
Despesas com Ges prediais e de equi (1.074) (4.998) (4.097) (2.022) (438) (542) (198) (198) (198) (198) (198) (14.158)
Despesas com transportes e combusfiveis (231) (848) (2.628) (2.036) (267) (721) - - - - - (6.733)
Despesas com Depreciacao e amortizagéo - - - - - - - - - - - -
Despesas com Seguros 2.731) (2.731) - - - - - - - - - (5.462)
Despesas com impostos e taxas (3.892) (5.710) (4.578) (4.303) (2.211) 415)]  (3.800) (682) (338) (1.315) (911) (28.155)
Despesas com Anuncios. Publicidades, jormais e revistas (14.697) - - (100) - - - - - - - (14.797)
Despesas com materiais para Escritério e malotes - - - (45) 147y 47) - - - - - {238),
Despesas com Materiais de Limpeza e Conservagao (284) - - (166) (294) - - - - - - (745)
Despesas com Materiais de copa e cozinha (245) - - (218) {1.241) (17) - - 3) - - (1.723)!
Despesas com Materiais de Informatica - - - - - - - - - - - -
Despesas com Materiais Eletricos B - - - - - - - N . - -
Despesas com Viagens e estadias a servigo da empresa - - (159) - - - - - - - {159)’
Despesas com Servicos de Limpeza e Conservagao - - - - - - - - - - - -
Despesas com Servigo de seguranga Patrimonial - - - - - - - - - - - -
Despesas com Servigos prestados por Pessoas Juridicas (7.186) (10.258) (13.938) (12.120) (12.318) (33.932){ (38.176) (39.666) (39.749) (18.178) (22.932) (248.453)
Despesas com taxas judiciais - - - - - - - - - - - -
Despesas com bonificagdes e premiagdes - - - - - - - - - - - -
Despesas com cartérios e processos - - - - - (395) - - - - - (395)
Despesas com Honorarios Advocaticios - (150) (850) (11.147) (1.800) - - - - - (700) (14.647)
Despesas com Auditoria e Consultoria (83.674) (85.149) (2.495) - (3.992) (1.558) - - - - - (176.867)
Despesas com processos Trabalhistas - - - - - - - - - - - -
Despesas com Processos Civeis - - - - - - - - - - - -
Outros Despesas Operacionais (165) (595) (329) (2.178) (141) (2.143) (159) - - (100) - (5.810)
Despesas com brindes e cestas - - - (19) - - - - (897) - - (915)
i - DESPESAS FINANCEIRAS {39.590) {63.408) (81.763) (137.882) {18.708) (6.408)| (38.758) (10.723) (6.727) {5.477) 4.812) {413.956)
Juros e Muitas Fiscais (1.830) (687) - 37) - - {1.063) - - (5) - (3.622)
Juros e Multas a Formecedores e Clientes (4.113) (5.294) (7.539) (4.736) (1.010) (3.334)| (37.873) (5.452) (1.949) (820) (425) (72.543)
Juros de Emprestimos Bancarios (29.034) {54.961) (72.518) (131.594) (15.675) (1.670) 1.400 (3.699) (3.717) (3.315) (3.570) (318.352)
lizaga ia de federal - - - - - - - - - - - -
Descontos Concedidos - - - - - - - - - - - -
Tarifas Bancarias (4.612) (2.466) (1.707) (1516) (2.023) (1.404)|  (1.223) (1.573) (1.062) (1.037) (817) (19.439)
! RECEITAS FINANCEIRAS o - 0 0 0 0 - 1.449 - 0 - 1.450
de Aplicags [ R 0 0 0 0 R B R R - 0
Descontos Financeiros Obtidos - - - - - - - 1.449 - o - 1.449
Rendimentos Recebidos sobre Depositos Recursais - - - - - - - - - - - -
RESULTADO OPERACIONAL (1.423.781) (1.024.068) (988.273)| (1.123.813) (751.168) | {805.114)| (527.398] (574.985) (614.332 (472.046) {234.895) (8.539.873)}
361111 361.111 361111 361111 361111 361111 361.111 361111 361111 361.911 3s1.111 3.973.022
Receitas/ Despesas Nao Operacionais 361111 361.111 361.111 361.111 361.111 361.111 361.111 361.111 361.111 361.911 361.111 3.973.022
[ADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIB.| (1.062.670) (662.957) (627.162)| §762.702[ (390.057) (444.003)| (166.286) (213.874) {253.221) {110.135) 126.216 (4.566.851)
PROVISAO PARA IR E CONTRIBUIGAO SOCIAL - - - - - - - - - - -
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO {1.062.670) (662.957) (627.162) (762.702) (390,057) (444.003)| (166.286) (213.874) (263.221) (110.135) 126.216 (4.566.851)
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LINE ASSESSORIA

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUiZ DE DIREITO DA 22 VARA
EMPRESARIAL DA COMARCA DE BELO HORIZONTE — MG

PROCESSO n2 5125138-16.2019.8.13.0024

Meritissimo Juiz de Direito Doutor Adilon Claver de Resende

PARECER TECNICO MENSAL DA RECUPERAGAO JUDICIAL DA

GLOBAL TELEATENDIMENTO E TELESSERVICOS DE COBRANCAS LTDA.

RELATIVO A 30 DE SETEMBRO DE 2019.

JULIANA CONRADOQO PASCHOAL, bacharel em Ciéncias Contabeis e Administracdo de

Empresas, perita judicial contabil, muito honrada com a nomeacgdo de V.Exa. para atuar nos autos da
Recuperacdo judicial em epigrafe, vem, respeitosamente, a presenca de V.Exa. apresentar a analise
mensal do Balango Patrimonial e Demonstragao do Resultado de 30 de setembro de 2019, nos

termos da decis3o.

UNE ASSESSORIA CONTABIL
Pericia e Auditoria Contabil.

Rua Safira, 483 — Prado

Belo Horizonte/ MG

(31) 3372-9614 (31) 99632-0080
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UNE ASSESSORIA

OBJETO DA PERICIA

O presente trabalho tem por objetivo analisar a contabilidade da empresa GLOBAL

TELEATENDIMENTO E TELESSERVICOS DE COBRANCAS LTDA. a partir do Balango Patrimonial e

Demonstracdo do Resultado (ndo auditados) relativo a 30 de setembro de 2019.

A analise serd realizada através da estrutura de capital, liquidez, rentabilidade e
endividamento, com a finalidade de acompanhar a Recuperanda, mensalmente, apds seu
deferimento da recuperagdo judicial, auxiliando as duvidas que possa haver e auxiliar a tomada de

decisdo da lide.
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ANALISE PATRIMONIAL

ANALISE DO ATIVO

Através da andlise do Balanco Patrimonial e Demonstracdo do Resultado do Exercicio (ndo
auditados) para a data-base de 30 de setembro de 2019, verifica-se que a Recuperanda, possui
estrutura de capitais formada principalmente pelo seu Ativo Ndo Circulante que corresponde a 44%

do total do Ativo da empresa.

TOTAL DO ATIVO- SETEMBRO DE 2019

) ] ATIVO
B ATIVO NAD CIRCULANTE
CIRCULANTE RS 16.527.297
(REALIZAVEL A 56%

LONGO PRAZO)
R% 10.875.076
37T%

Em 30 de setembro de 2019, o principal componente do Ativo Circulante é a conta de Outros
Adiantamentos que registra saldo de RS 14.240 mil, sendo 86% deste grupo do Ativo, composto
principalmente por Adiantamentos a Sdcios. Solicita-se a Recuperanda informar a expectativa de
realizacdo deste saldo Ativo e sugere-se a reclassificagdo para o Ativo Ndo Circulante. Em relagdo
aos outros adiantamentos, de acordo com comentdrios da Recuperanda em planilha encaminhada
no e-mail datado em 11/12/2019, os saldos que compdem a conta de Outros Adiantamentos serdo
ajustados, sem data prevista para ocorréncia, sendo, porém, que as contas de Adiantamento Global
ComunicagGes e Adiantamento Global Office serdo revertidas com resultado negativo no 29.
Sem/20109.
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Em 30 de setembro de 2019, a conta de Empréstimos a Terceiros registra o saldo de RS 1.150
mil e é composta por Cristiano Ayres de Figueiredo. Solicita-se a Recuperanda informar a
expectativa de realizagdo deste saldo Ativo e sugere-se a reclassificagdo para o Ativo Nao

Circulante.

Ja conta de Impostos e Contribuicdes a Recuperar registra o saldo de RS 1.004 mil, composto

principalmente por Imposto de Renda Retido na Fonte.

A rubrica de Depésitos Judiciais tem o principal montante classificado no Ativo Nao Circulante
com o saldo de RS 10.875 mil, sendo o Gnico componente deste grupo do Ativo. De acordo com a
Recuperanda, em e-mail datado em 11/12/2019, o saldo de depésito judicial sera conciliado com a
composicao dos processos a ser apresentado em margo de 2020 e sua realizagdo esta atrelada a

determinacao judicial.

UNE ASSESSORIA CONTABIL
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Os Ativos nao circulantes compostos pelas ImobilizagGes e Intangiveis registram os saldos de

RS 1.885 mil, conforme abaixo apresentado:

ATIVO IMOBILIZADO - R$ CUSTO DEPRECIACAO | SALDO LIQUIDO

IMOBILIZADO
INSTALACOES ELETRICAS 188.950 |- 147.557 41.393
FERRAMENTAS 40.176 |- 40.176 0
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 716.510 |- 587.089 129.421
MOVEIS E UTENSILIOS 1.482.874 |- 979.435 503.439
COMPUTADORES E PERIFERICOS 2.637.335 |- 2.494.173 143.163
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 1.667.416 |- 1.537.081 130.335
INSTALACOES PREDIAIS 12.266 |- 9.340 2.926
MELHORIA EM IMOVEL DE TERCEIROS 23.528 |- 14.618 8.910
6.769.056 |- 5.809.469 959.587

INTANGIVEL

SOFTWARES PROTHEUS 208.134 |- 196.464 11.670
SOFTWARES DIVERSOS 1.755.849 |- 1.667.111 88.737
G- COB ADM 824.607 - 824.607
2.788.590 |- 1.863.575 925.015
TOTAL ATIVO IMOBILZADO 9.557.646 |- 7.673.044 1.884.602

De acordo com a Recuperanda, em e-mail datado em 11/12/2019, a composi¢ao do Ativo

Imobilizado e Intangivel serd apresentada em margo de 2020.
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Segue Balanco Patrimonial de 30 de setembro de 2019 em relacdo ao més anterior (POSICAO

DO ATIVO):
ATIVO
30/09/2019 V% H% 31/08/2019 V%
CIRCULANTE 16.527.297,21 56% 61% 10.289.159,95 35%
Disponivel (16.058,17) 0% 11% (14.478,52) 0%
Clientes 13.287,31 0% -50% 26.689,13 0%
Adiantamentos 14.239.821,02 49% 79% 7.953.203,58 27%
Impostos e Contribuiges a Recuperar 1.004.076,36 3% 1% 995.169,85 3%
Depdsito Judicial 18.526,58 0% 13% 16.395,04 0%
Empréstimos a Terceiros 1.150.038,99 4% 0% 1.150.038,99 4%
Despesas pagas antecipadamente 117.605,12 0% -27% 162.141,88 1%
NAO CIRCULANTE 12.759.677,98 44% -34% 19.282.644,31 65%
Realizavel a longo prazo: 10.875.076,10 37% -37% 17.322.692,06 59%
Adiantamento/ Empréstimos a Socios - 0% -100% 6.431.478,70 22%
Depésitos Judiciais 10.875.076,10 37% 0% 10.891.213,36 37%
N3o Circulante (Imobilizado) 1.884.601,88 6% -4% 1.959.952,25 7%
Imobilizado 6.769.056,09 23% 0% 6.769.056,09 23%
Depreciagdo Acumulada (5.811.877,60) -20% 1% (5.757.471,63) -19%
Intangivel 2.788.590,24 10% 0% 2.788.590,24 9%
AmortizagGes (1.861.166,85) -6% 1% (1.840.222,45) -6%
TOTAL DO ATIVO 29.286.975,19 100% -1% 29.571.804,26 100%

Variacdo dos saldos do Ativo

N3o houve variagdo significativa nas contas do Ativo no periodo em analise.
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tanil & Empresa

ANALISE DO PASSIVO

O Passivo da Recuperanda é composto por: obrigagdes a curto prazo representadas pelo
Passivo Circulante em RS 36.833 mil; obrigacdes a longo prazo que somam RS 9.631 mil; o
Patriménio Liquido registra o saldo negativo de RS 17.177 mil e apresenta o passivo a descoberto

que ocorre quando o saldo do Passivo é maior que o saldo do Ativo.

TOTAL DO PASSIVO- SETEMBRO DE 2019

B Patrimdnio
Liguido

(Megativo)

-R$ 17.176.671

H Passivo
Circulante

B Passivo Nio RS 36.832.948

Circulante (ELP)
R% 9.630.699

Em 30 de setembro de 2019, o Passivo Circulante é composto pelos Fornecedores em RS 3.262
mil, 9% deste grupo do Passivo. A conta de Adiantamento de Clientes registra o saldo de RS 9.386
mil, sendo 25% do Passivo Circulante. J4 os Empréstimos e Financiamentos representam 15% das

obrigac®es de curto prazo, com o saldo de RS 5.556 mil em 30 de setembro de 2019.

O saldo contébil das Obrigacbes e Provisdes Trabalhistas é de RS 10.965 mil, sendo 30% do
Passivo Circulante. De acordo com o CAGED o quadro de empregados no més atual é constituido por

273 pessoas.
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Contaoil e Empresarial

TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE- SETEMBRO DE 2019

B Fornecedores

R$ 3.262.469 .
B Obrigagies 9o B Empréstimos/
Tributarias Financiamentos
RS 7.663.539 RS 5.555.802
21% 15%
B Adiantamento de
Clientes = Obrigacbes
RS 9.386.007

Sociais/Trabalhistas
RS 10.965.133
30%

25%

A conta de Obrigacdes Tributdrias registra o saldo de RS 7.633 mil no curto prazo e RS 9.631 mil

no longo prazo, sendo o Unico representante do Passivo Nao Circulante.

O Endividamento total da Recuperanda é composto principalmente por 37,1% ObrigacGes
Tributarias; em 23,6% pelas Obriga¢cdes Sociais/ Trabalhistas; seguido de 20,2% pelo saldo de
Adiantamento de Clientes; e 56,2% por outras obriga¢des, em que o principal componente é o saldo

de Empréstimos e Financiamentos.

TOTAL DO ENDIVIDAMENTO- SETEMBRO DE 2019

= -
I.Empnlzstlmnsf B rornecedores
Financiamentos
RS 5.555.802 RS 3.262.469
12% 7
B Adiantamento de
- Clientes
Obrigactes R% 9.386.007
SociaisfTrabalhistas 20%
RS 10.965.133
24% u Obrigagtes
Tributarias

RS 17.294.237...
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O Patrimbnio Liquido da Recuperanda registra saldo negativo e apresenta o passivo a
descoberto em RS 17.177 mil, impactado por: Prejuizos Acumulados de RS 18.178 mil, Resultado do
Exercicio (prejuizo) de RS 4.583 mil, Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) em RS

4.150 mil e Ajuste de Avaliacdo Patrimonial em RS 1.034 mil. O Capital Social é de RS 400 mil.

Solicita-se a Recuperanda informar a expectativa do aumento de capital através do AFAC,

bem como apresentar a composi¢ao analitica do AFAC e Ajuste de Avaliagao Patrimonial.

TOTAL DO PATRIMONIO LiIQUIDO- SETEMBRO DE 2019

M Adiantamento
para Futuro

A tod M Capital
umento ge RS 400.000
Capital
RS 4.150.000

M Resultado do
Periodo
-R5 4.582.832 §

M Lucros (Prejuizos)
Acumulados
-RS$ 18.177.719
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Segue Balanco Patrimonial de 30 de setembro de 2019 em relagdo ao més anterior (POSICAO

PASSIVO):
PASSIVO

30/09/2019 V% H% 31/08/2019 V%
CIRCULANTE 36.832.947,86 126% 0% 36.864.655,78  125%
Fornecedores 3.262.468,57 11% 1% 3.232.069,92 11%
Empréstimos/ Financiamentos 5.555.801,58 19% -4% 5.789.096,02 20%
Obrigacdes Sociais/Trabalhistas 10.965.132,59 37% 1% 10.877.342,78 37%
Obrigagdes Tributarias 7.663.538,57 26% 0% 7.632.662,19 26%
Adiantamento de Clientes 9.386.006,55 32% 1% 9.333.484,87 32%

NAO CIRCULANTE 9.630.698,58 33% 0% 9.630.698,58 33%
Exigivel a longo prazo: 9.630.698,58 33% 0% 9.630.698,58 33%
Obrigagdes Tributarias 9.630.698,58 33% 0% 9.630.698,58 33%
PATRIMONIO LiQUIDO (17.176.671,25) -59% 1% (16.923.550,10)  -57%

Capital 400.000,00 1% 0% 400.000,00 1%
Lucros (Prejuizos) Acumulados (18.177.718,90) -62% 0% (18.177.718,90) -61%
Resultado do Periodo (4.582.832,48) -16% 6% (4.329.711,33) -15%
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 4.150.000,00 14% 0% 4.150.000,00 14%

Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 1.033.880,13 4% 0% 1.033.880,13 3%
TOTAL DO PASSIVO 29.286.975,19 100% -1% 29.571.804,26 100%

Variacdo dos saldos do Passivo

N3o houve variagdes significativas nos saldos do Passivo no periodo em analise.
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Segue Demonstracdo do Resultado do Exercicio mensal e acumulado em 30 de setembro de

Demonstragdo do Resultado
Resultado Mensal Resultado Acumulado
30/09/2019 V% H% 31/08/2019 V% 30/09/2019 V% H% 31/12/2018 V%
RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Prestagdo de Prestagdo de Servigos 552.910,29 100% 2% 539.793,19 100% 4.142.153,83 100% -64% 11.596.749,00 100%
Total Receitas Brutas 552.910,29 100% 2% 539.793,19 100% 4.142.153,83 100% -64% 11.596.749,00 100%
Deducbes da Receita (52.173,85) -9% 3% (50.782,64) -9% (388.140,06) -9%  -64%  (1.073.866,00) -9%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 500.736,44  91% 2% 489.010,55 91% 3.754.013,77 91% -64% 10.522.883,00 91%
Custos dos Servigos Prestados (989.806,80) -179% 6% (936.825,55) 438% (10.010.667,01) -242% -41%  (17.008.436,00) -147%
DepreciagBes e Amortizagdes (75.350,37) -14% 0% (75.350,37) 35% (680.684,52) -16% -27% (937.802,00) -8%
Total Custo de Vendas (1.065.157,17) -193% 5%  (1.012.175,92) 473% (10.691.351,53) -258% -40%  (17.946.238,00) -155%
LUCRO OPERACIONAL (564.420,73) -102% 8% (523.165,37) 245% (6.937.337,76) -167% -7% (7.423.355,00) -64%
Custos e despesas operacionais sobre receita liquida 149% 142% 212% 116%
DESPESAS OPERACIONAIS
Administrativas e gerais (44.145,96) -8% 0% (44.118,08) 21% (510.185,20) -12% -90% (5.203.131,00) -45%
Outras (despesas) Receitas Operacionais Liquidas 361.111,12  65% 0% 361.111,12 -169% 3.250.000,08 78% -70% 10.940.295,00  94%
Total Despesas Operacionais 316.965,16  57% 0% 316.993,04 -148% (4.197.522,88) -101% -173% 5.737.164,00 49%
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (247.455,57) -45% 20% (206.172,33) 96% (4.197.522,88) -101% 149% (1.686.191,00) -15%
Receita Financeira - 0% -100% 1.449,25 -1% 1.449,65 0% -99% 128.743,00 1%
Despesa Financeira (5.665,58) -1%  -38% (9.150,69) 4% (386.759,25) -9%  -91%  (4.544.013,00) -39%
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DA CSLLE IRPJ (253.121,15) -46% 18% (213.873,77) 100% (4.582.832,48) -111% -25% (6.101.461,00) -53%
Provisdo para Contribui¢do Social e IRPJ - 0% 100% - 0% - 0%  100% - 0%
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO (253.121,15) -46%  18% (213.873,77) 100% (4.582.832,48) -111% -25%  (6.101.461,00) -53%
Margem EBITDA -34,37% -26,75% -93,68% -7,11%

O Resultado em 30 de setembro de 2019 apurou prejuizo liquido de RS 253 mil, contra o
prejuizo liquido de RS 214 mil no més anterior. As principais variacdes nos saldos do Resultado no

periodo em andlise, foram comentadas pela Recuperanda:

“Prestacdo de Servicos: O aumento da receita se deu em decorréncia de aumento
produtividade nos clientes Emgea e no cliente Ativos.

( - ) Custo Servico Prestado — As varia¢des relativas aos custos dos servigos prestados
ocorrem com certa naturalidade, todavia a variagdo ocorreu em maior percentual de
julho para agosto em fung¢do de demissées ocorridas no més de agosto e as devidas
apropriagdes das verbas rescisorias.;
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Despesas financeiras — O valor de variagdo da queda dos juros é em decorréncia de néo
pagamento de juros a fornecedores.”

Os custos e despesas operacionais comprometeram em 149% da receita liquida do més em

andlise ( 142% do més anterior).

ANALISE FINANCEIRA

No que se refere a andlise financeira dos indices, houve pequena variacdo nos indices nos

periodos analisados:

INDICES PARA ANALISE FINANCEIRA 31/08/2019 30fo09/2019

Liquidez Geral 0,2634 0,3963
Liquidez Corrente 0,2791 0,4487
Liquidez imediata (0,0004) (0,0004)
Participagdo de Capital de Terceiros 157,23% 158,65%
Composigdo do Endividamento de C.P. 79,29% 79,27%
zarantia ao Capital de Terceiros -36,40% -36,97%

A liquidez geral, indice que indica a capacidade de pagamento de obrigacdes da Recuperanda,
mostra que a empresa possui ativos de curto e longo prazo, equivalentes a aproximadamente

39,63% das obrigacbes de curto e longo prazo em 30 de setembro de 2019.

Sua liquidez corrente, ou seja, disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamento de
dividas também de curto prazo ndo é favoravel para a Recuperanda, pois em 30 de setembro de
2019 a empresa possui cerca de RS 0,4487 de recursos para cada RS 1,00 de dividas. Nesta andlise,

todos os itens considerados sao de curto prazo.

O indice de liquidez imediata, indice bastante conservador, considera apenas caixa, saldos
bancérios e aplicagbes financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigagcdes de curto prazo,
indicando desta forma, a porcentagem dos compromissos que a empresa pode liquidar
imediatamente. A Recuperanda apresenta este indice baixo, sendo RS (0,0004)para cada RS 1,00 de
divida. Para efeito de analise, trata-se de um indice sem muito realce, pois se relaciona dinheiro

com valores, que vencerdo em datas, sendo estas as mais variadas, embora de curto prazo (1 a 360
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dias). Assim, poderdo ter contas que vencerdo em 10 dias e também aquelas que vencerdo em 360
dias, e que ndo teriam relagdo com a liquidez imediata. Porém nos patamares apresentados,

demonstra-se a dificuldade financeira atual da Recuperanda.

A participacdo de capital de terceiros na atividade em 30 de setembro de 2019, representa o
equivalente a 158,65% e revela a dependéncia do capital de terceiros para financiar suas atividades

operacionais.

A composicdo do endividamento, demonstra que 79,27% das dividas totais vencem a curto
prazo e que a garantia do capital proprio ao capital de terceiros é negativa em -36,97% o que

significa que o patrimonio liquido ndo garante a liquida¢do do seu endividamento.
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ANALISE DINAMICA

Em consonancia com as Demonstra¢des Contdbeis apresentadas pela Recuperanda em 30 de

setembro de 2019, demonstram-se abaixo, os numeros apurados dos valores de Necessidade de

Capital de Giro —NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizacdo das seguintes

equacoes:

NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional

CDG — Capital de Giro = Passivo ndo Circulante — Ativo ndo Circulante

T —Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro

Graficamente, a situagdo financeira é a seguinte:

R$

CDG
Ativo ndo circulante
Passivo ndo circulante

NCG
Ativo operacional
Passivo operacional

T
Ativo financeiro
Passivo financeiro

31/08/2019 30/09/2019
19.282.644,31 12.759.677,98
(7.292.851,52) (7.545.972,67)

(26.575.495,83) (20.305.650,65)

10.303.638,47
31.075.559,76

16.543.355,38
31.277.146,28

(20.771.921,29) (14.733.790,90)
(14.478,52) (16.058,17)
5.789.096,02 5.555.801,58
(5.803.574,54) (5.571.859,75)

31/08/2019

30/09/2019
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I
Contanil » Empresarial

31/08/2019 30/09/2019

Baseado nos numeros apresentados verifica-se que a Recuperanda, apresenta-se no més atual
em “efeito de tesoura” que ocorre quando a empresa financia a maior parte da NCG através de

créditos de curto prazo. Nesse caso, o Saldo de Tesouraria (T) se apresenta negativo.

Verificou-se que o capital de giro, foi insuficiente para financiar a Necessidade de Capital de
Giro, assim o saldo de Tesouraria apresentou-se negativo. Essa condicdo indica que a empresa esta
financiando seus investimentos de longo prazo com fundos de curto prazo e fontes operacionais,

aumentando, portanto, seu comprometimento de honrar seus compromissos.
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CONCLUSAO

Das analises dos registros contabeis da Recuperanda foi verificado prejuizo liquido mensal de
RS 253 mil em 30 de setembro de 2019. No exercicio de 2019 o prejuizo liquido monta em RS 4.583

mil.

O Patrimdnio Liquido registra saldo negativo de RS 17.177 mil e apresenta o passivo a

descoberto que ocorre quando saldos do Passivo sdo maiores que os saldos do Ativo.

Diante de tudo quanto foi aqui exposto, coloco-me a vossa inteira disposi¢do para outros

esclarecimentos julgados pertinentes.

Belo Horizonte, 26 de margo de 2020.

Juliana Conrado Paschoal

Perita Judicial Contabil — CNPC: 1169
Contadora — CRC MG-093914/0-2
Bacharela em Administracao de Empresas
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